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แผนปฏิบตัริาชการ ๔ ป พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘  
คณะเศรษฐศาสตร  มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 
 

 

หลกัการและเหตผุล 
 

 ดวยพระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2546  มาตรา  13  บัญญัติใหคณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการแผนดิน เพ่ือเปนกรอบแนวทาง
ในการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลา  4  ป  ขณะนี้ไดมีการประกาศใชแผนการบริหารราชการแผนดิน  พ.ศ.2552 - 2555  ท่ีคณะรัฐมนตรีเห็นชอบเม่ือวันท่ี 13  มกราคม  2552  และ
กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ  4  ป  ท่ีสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน  พ.ศ. 2552 - 2555  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี  10  พ.ศ. 2550 – 2554  
และแผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2552 – 2555  พรอมท้ังไดกําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปในแตละปงบประมาณ  โดยใหระบุสาระสําคัญเก่ียวกับนโยบายการ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการ  เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน  รวมท้ังประมาณการรายไดและรายจายและทรัพยากรอ่ืนท่ีตองใชเสนอตอรัฐมนตรี  เพ่ือใหความเห็นชอบกอนเสนอคําขอตั้งงบประมาณ
รายจายประจําปของงบประมาณตอไป 
  คณะเศรษฐศาสตรเปนหนวยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยรามคําแหง  ภายใตการกํากับของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  จะตองดําเนินการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ  4  ป  ใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  ของกระทรวงศึกษาธิการ  และแผนปฏิบัติราชการ  4  ป  ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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วิสัยทัศน  
  คณะเศรษฐศาสตรเปดโอกาสทางการศึกษาแกผูใฝเรียนทุกระดับ  มุงเนนคุณภาพดานวิชาการรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน  และปฏิบัติหนาท่ีตามพันธกิจเพ่ือพัฒนาสังคมไทยตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 

 คานยิมองคการ 
   ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายอยางเปนระบบและทํางานเปนทีม  โดยมุงเนนการพัฒนาขององคกรเปนท่ีตั้ง 

 
ปรชัญา (Philosophy) 
  เปดโอกาสทางการศึกษา  พัฒนาคุณภาพบัณฑิต ผลิตคนดีมีคุณธรรม  
 

ปณธิาน (Ambition) 
  พัฒนาวิชาการ  สืบสานวัฒนธรรมไทย  สงเสริมงานวิจัย  กาวไกลดวยเทคโนโลยี  

 
พันธกิจ 
   ๑)  สรางและกระจายโอกาส ความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใหแกประชาชน ในลักษณะการศึกษา
เพ่ือปวงชน รวมถึงประชากรในภูมิภาคอาเซียน และชนกลุมนอยทุกฝายใหมีความรูคูคุณธรรม  
    ๒)  สงเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ครอบคลุมดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ
ภายในมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับในภูมิภาคอาเซียน  
   ๓)  พัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา เปนเครื่องมือยกระดับคุณภาพและการกระจายโอกาสทางการศึกษา 
   ๔)  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสรางทุนทางปญญาของชาติ และพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
   ๕)  พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามแนวทางหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) Page 4 
 

ประเด็นยุทธศาสตร  
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑  การสรางและกระจายโอกาสความเสมอภาค และความเปนธรรมทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
   ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของผลผลิต 
   ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
   ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔  การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและพัฒนา 
   ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๖  การพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษา 
 

เปาประสงค  
  เปาประสงคที่ ๑  ผูรับบริการทุกกลุมไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
  เปาประสงคที่ ๒  ผูรับบริการทุกกลุมไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
  เปาประสงคท่ี  ๓  ผูรับบริการทุกกลุมสามารถเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีไดมาตรฐานเพ่ือการศึกษา 
  เปาประสงคที่ ๔  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไดรับการเผยแพรและนําไปใชประโยชนเพ่ิมข้ึน 
  เปาประสงคที่ ๖  ระบบบริหารงานมีคุณภาพและมาตรฐานเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ 
 

กลยุทธ 
  กลยุทธที่ ๑   สรางและกระจายโอกาสความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาทุกระดับการศึกษา 
  กลยุทธที่ ๒   สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม 
  กลยุทธที่ ๓   สงเสริมการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
  กลยุทธที่ ๔   พัฒนามาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิตตามอัตลักษณ 
  กลยุทธที่ ๕   พัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุนเอกลักษณและอัตลักษณ 
  กลยุทธที ่6   พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
  กลยุทธที่ ๗   สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
  กลยุทธที่ ๙  สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

  กลยุทธที่ 10  พัฒนาระบบบริหารการศึกษาตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล 
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สรปุรายละเอียดแผนปฏบิตัริาชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) 
หนวย : ลานบาท 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยทุธ 

ตวัชีว้ดั 
เปาประสงค 

คาเปาหมาย 
ทีม่า 

ตวัชีว้ดั 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงนิงบประมาณป 
หนวยงานที ่
รบัผิดชอบ 

๒๕๕5 ๒๕๕6 ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ รวม 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 2558 รวม งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

ประเดน็ยทุธศาสตรที ่๑                     
การสรางและกระจายโอกาส                    
ความเสมอภาคและความเปน                    
ธรรมทางการศึกษาและการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

                   

เปาประสงค                    
๑. ผูรับบริการทุกกลุมไดรับ                    
การศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต                    
กลยทุธ                    
๑. สรางและกระจายโอกาสความ ๑. รอยละของจํานวน ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๐ ๘๐-๙๐ สงป., ๑. จัดการเรียนการสอน 47.27 12.95 50.58 13.86 54.12 14.83 57.91 15.87 209.88 57.51 หนวยทะเบียนฯ, 
เสมอภาคและความเปนธรรมทาง ผูสําเร็จการศึกษาตาม      มร. เพื่อผลิตผูสําเร็จการศึกษา           บัณฑิตศึกษา 
การศึกษาทกุระดับการศึกษา แผนดานสังคมศาสตร       ดานสังคมศาสตร            

 ๒. รอยละของจํานวน - - - - - สงป., ๒. จัดการเรียนการสอน - - - - - - - - - - - 
 ผูสําเร็จการศึกษาตาม      มร. เพื่อผลิตผูสําเร็จการศึกษา            
 แผนดานวทิยาศาสตร       ดานวิทยาศาสตรและ            
 และเทคโนโลยี       เทคโนโลยี            
                    
 ๓. รอยละของจํานวน - - - - - สงป., ๓. จัดการเรียนการสอน - - - - - - - - - - - 
 ผูสําเร็จการศึกษาตาม      มร. ผลิตผูสําเร็จการศึกษา            
 แผนดานวทิยาศาสตร       ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ            
 สุขภาพ                   
 ๔. รอยละของจํานวน - - - - - สงป. ๔. จัดการเรียนการสอน - - - - - - - - - - - 
 ผูสําเร็จการศึกษาตามแผน       ผลิตผูสําเร็จการศึกษา            
 ดานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 

      ดานการศึกษาขั้นพื้นฐาน            
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หนวย : ลานบาท 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยทุธ 

ตวัชีว้ดั 
เปาประสงค 

คาเปาหมาย 
ทีม่า 

ตวัชีว้ดั 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงนิงบประมาณป 
หนวยงานที ่
รบัผิดชอบ 

๒๕๕5 ๒๕๕6 ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ รวม 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 2558 รวม งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

กลยทุธ                    
๒. สงเสริมการจัดบริการทาง ๑. รอยละของการบรรลุ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๐ ๘๐-๙๕ สกอ. โครงการบริการวิชาการ - 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10 ทุกภาควิชา 
วิชาการแกชุมชนและสังคม เปาหมายการใหบริการทาง       และวิชาชพีแกชุมชน            
 วิชาการทีต่อบสนองความ       หรือสังคม            
 ตองการเพื่อพัฒนาและ                   
 เสริมสรางความเขมแข็ง                   
 แกชุมชนหรือสังคม 

 
     

 
            

กลยทุธ                    
๓. สงเสริมการทํานุบํารุงศาสนา ๑. รอยละของการบรรลุ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๐ ๘๐-๙๕ สกอ. โครงการอนุรักษและ - 0.15 - 0.16 - 0.17 - 0.18 - 0.19 คณะกรรมการ 
ศิลปวัฒนธรรม เปาหมายดานผลผลิตการ       สงเสริมเอกลักษณ           สวัสดิการ 
 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม       ศิลปวัฒนธรรม            
ประเดน็ยทุธศาสตรที ่๒                    
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน                    
ของผลผลิต                    
เปาประสงค                    
๒. ผูรับบริการทุกกลุมไดรับ
การศึกษาที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน 

                   

กลยทุธ                    
๔. พัฒนามาตรฐานหรือคุณภาพ ๑. รอยละของจํานวน ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สกอ. ๑. โครงการพัฒนา - ๒.๐๐ - ๒.๐๐ - ๑.๐๐ - ๑.๐๐ - ๖.๐๐ หนวยสงเสริมฯ 
ของผลผลิต หลักสูตรที่ไดมาตรฐาน       หลักสูตรตามมาตรฐาน            
 TQF ตอจํานวนหลักสูตร       คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา            
 ทั้งหมด       แหงชาติ (TQF)            
 ๒. รอยละของการบรรลุ - - - - - ม.ร. ๒. โครงการพัฒนา - - - - - - - - - - - 
 เปาหมายของแผนเตรียม       วิชาการสูความเปน            
 ความพรอมสูการเปน       อาเซียน            
 ประชาคมอาเซียน        
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หนวย : ลานบาท 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยทุธ 

ตวัชีว้ัด 
เปาประสงค 

คาเปาหมาย 
ทีม่า 

ตวัชีว้ดั 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ผลผลิต 

วงเงนิงบประมาณป 
หนวยงานที ่
รับผิดชอบ 

๒๕๕5 ๒๕๕6 ๒๕๕7 ๒๕๕8 รวม 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 2558 รวม งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

 ๓. รอยละของบัณฑิต ๕๔ ๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๔-๕๗  ๓. โครงการสํารวจ - 0.005 - ๐.๐0๕ - ๐.๐0๕ - ๐.๐0๕ - ๐.0๒๐ หนวยกิจการ 
 ปริญญาตรีที่ไดงานทํา       ภาวะการทํางานของ           นักศึกษา 
 หรือประกอบอาชีพ       บัณฑิตระดับปริญญาตรี            
 อิสระภายใน ๑ ป                   
 ๔. รอยละความสําเร็จของ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๘๐-๙๕  ๔. โครงการพัฒนา - ๐.06 - ๐.06 - ๐.06 - ๐.06 - ๐.24 หนวยกิจการ 
 แผนการจัดกิจกรรม       นักศึกษาและศิษยเกา           นักศึกษา 
 พัฒนานักศึกษาและ       ของหนวยงาน            
 ศิษยเกา                   
 ๕. ผลการประเมิน ๓.๕๐ ๓.๗๐ ๓.๙๐ ๔.๐๐ ๓.๕๐ -  สมศ. ๕. โครงการประกัน - ๐.๐1 - ๐.๐1 - ๐.๐1 - ๐.๐1 - 0.04 งานประกันฯ 
 การประกันคุณภาพ     ๔.๐๐  คุณภาพการศึกษา            
 ภายในของหนวยงาน       ภายในของหนวยงาน            
        ในมหาวิทยาลัย            
๕. พัฒนาอาจารยและบุคลากร ๑. รอยละการบรรลุ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๘๐-๙๕ สกอ. ๑.  โครงการพัฒนา - 0.1 - 0.1 - 0.1 - 0.1 - 0.4 หนวยการ 
ทางการศึกษา เปาหมายของแผน      ก.พ.ร. อาจารยและบุคลากร           เจาหนาที ่
 พัฒนาบุคลากรและ      ม.ร. สายสนับสนุน            
 การปฏิบัติตามจรรยา                   
 บรรณวิชาชีพคณาจารย                   
 ๒. ระดับความสําเร็จของ ๓.๐๐ ๓.๕๐ ๓.๕๐ ๔.๐๐ ๓.๐๐- สกอ. ๒. โครงการจัดการ - ๐.01 - ๐.01 - ๐.01 - ๐.01 - ๐.4 คณะกรรมการ 
 การดําเนินการพัฒนา     ๔.๐๐ ก.พ.ร. ความรูที่สอดคลองกับ           พัฒนาระบบ 
 สถาบันสูสถาบันเรียนรู       แผนกลยุทธหรือแผน           บริหารองค 
 ของหนวยงาน       ปฏิบัติราชการ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 ความรูคณะ

เศรษฐศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓                    
การพัฒนาศักยภาพของ                    
เทคโนโลยีสารสนเทศ                    
เพื่อการศึกษา                    
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หนวย : ลานบาท 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยทุธ 

ตวัชีว้ดั 
เปาประสงค 

คาเปาหมาย 
ทีม่า 

ตวัชีว้ดั 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงนิงบประมาณป 
หนวยงานที ่
รบัผิดชอบ 

๒๕๕5 ๒๕๕6 ๒๕๕7 ๒๕๕8 รวม 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 2558 รวม งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

เปาประสงค                    
๓. ผูรับบริการทุกกลุมสามารถ                    
เขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได                    
มาตรฐานเพื่อการศึกษา                    
กลยุทธ                    
๖. พัฒนาระบบเทคโนโลยี ๑. รอยละของความสําเร็จ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๘๐-๙๕ ม.ร. ๑. โครงการดาน - 0.13 - 0.15 - 0.17 - 0.19 - 0.54 คณะกรรมการ 
สารสนเทศเพื่อการศึกษา ของแผนปฏิบัติการดาน       เทคโนโลยีสารสนเทศ           เทคโนโลย ี
 เทคโนโลยีสารสนเทศ       และการส่ือสาร           สารสนเทศ 
 และการส่ือสาร                  ศศ. 
 ๒. รอยละของกระบวน - - - - - ม.ร. ๒. โครงการผลิตกระบวน - - - - - - - - - - - 
 วิชาศึกษาทั่วไป ทีจ่ัดทํา       วิชาศึกษาทั่วไปในระดับ            
 e-Learning แลวเสร็จ       ปริญญาตรี โดยใชส่ือ            
 ตอกระบวนวิชาศึกษา       การสอน e-Learning            
 ทั่วไปที่เปดสอนทั้งหมด                   

 ๓. รอยละของกระบวน - - - - - ม.ร. ๓. โครงการผลิตกระบวน - - - - - - - - - - - 
 วิชาศึกษาทั่วไปที่จัดทํา       วิชาศึกษาทั่วไปในระดับ            
 ขอสอบ e-testing แลว       ปริญญาตรี ที่จัดขอสอบ            
 เสร็จตอกระบวนวชิา       e-testing            
 ศึกษาทั่วไปทีเ่ปดสอน                   
 ทั้งหมด                   
 ๔. ระดับความสําเร็จ - - - - - สกอ. ๔. กิจกรรมจัดการ - - - - - - - - - - - 
 ของการดําเนินการระบบ       ฐานขอมูลสานสนเทศ            
 สารสนเทศ เพื่อการบริหาร       เพื่อการบริหารและ            
 และการตัดสินใจ       การตัดสินใจ            
 ๕. รอยละของจํานวน - - - - - ศษ ๕. โครงการจัดการเรียน - - - - - - - - - - - 
 นักเรียนชั้นประถมศึกษา       การสอนโดยใช            
 ปที่ ๑ ที่ใชคอมพิวเตอร       คอมพิวเตอร (แทปเล็ต)            
 เพื่อการศึกษาตอจํานวน                   
 นักเรียนชั้นประถมศึกษา                   
 ปที่ ๑ ทั้งหมด                   
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หนวย : ลานบาท 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยทุธ 

ตวัชีว้ดั 
เปาประสงค 

คาเปาหมาย 
ทีม่า 

ตวัชีว้ดั 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงนิงบประมาณป 
หนวยงานที ่
รบัผิดชอบ 

๒๕๕5 ๒๕๕6 ๒๕๕7 ๒๕๕8 รวม 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 2558 รวม งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

ประเดน็ยทุธศาสตรที ่๔                    
การาพัฒนาศักยภาพดาน                    
การวิจยัและพัฒนา                    
เปาประสงค                    
๔. ผลงานวิจยัหรืองานสรางสรรค                    
ไดรับการเผยแพรและนําไปใช                    
ประโยชน                    
กลยทุธ                    
๗. สงเสริม สนับสนุนการวิจัย ๑. รอยละของจํานวน ๘๐ ๘๕ ๘๕ ๙๐ ๘๐-๙๐ สมศ. ๑. โครงการผลิต - 0.15 - 0.15 - 0.15 - 0.15 - 0.6 คณะกรรม 
และพัฒนา บทความ ผลงานวจิัยหรือ      สกอ. ผลงานวิจัยหรืองาน           การวิจยั 

 งานสรางสรรคที่แลวเสร็จ      ก.พ.ร. สรางสรรคของอาจารย            
 ที่ตีพิมพ หรือเผยแพร       และนักวจิัยที่ตีพิมพ             
        หรือเผยแพร            
 ๒. รอยละของจํานวน ๘๐ ๘๕ ๘๕ ๙๐ ๘๐-๙๐ สมศ. ๒. โครงการวิจยัหรืองาน - 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.4 คณะกรรม 
 งานวิจัยหรือสรางสรรค       สรางสรรคของอาจารย           การวิจยั 
 ที่แลวเสร็จและนําไปใช       และนักวจิัยที่นาํไปใช            
 ประโยชน       ประโยชน            
 ๓. รอยละของจํานวน ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สมศ. ๓. โครงการสนับสนุนบท - 0.3 - 0.4 - 0.5 - 0.6 - 1.8 บัณฑิตศึกษา   
 บทความวิจัยของผลงาน       ความวิจัยของวิทยานิพนธ            
 ระดับปริญญาโทของ       สารนิพนธ หรือ             
 ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดตี       ศิลปนิพนธ ของผูสําเร็จ            
 พิมพหรือเผยแพร       การศึกษาระดับปริญญาโท             
        ที่ตีพิมพหรือเผยแพร            
 ๔. รอยละของจํานวน - - - - - สมศ. ๔. โครงการสนับสนุนบท - - - - - - - - - - - 
 บทความจากผลงานวิจัย       ความจากผลงานวิจยัหรือ            
 หรือวิทยานิพนธของ       วิทยานพินธของผูสําเร็จ            
 ผูสําเร็จการศึกษา ระดับ       การศึกษาระดับปริญญา            
 ปริญญาเอกที่ไดรับการ       เอกที่ไดรับการตีพิมพ            
 ตีพิมพ                   
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หนวย : ลานบาท 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยทุธ 

ตวัชีว้ดั 
เปาประสงค 

คาเปาหมาย 
ที่มา 

ตวัชีว้ัด 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงนิงบประมาณป 
หนวยงานที ่
รบัผิดชอบ 

๒๕๕5 ๒๕๕6 ๒๕๕7 ๒๕๕8 รวม 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 2558 รวม งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

ประเดน็ยทุธศาสตร ที ่๕                    
การสงเสริมการศึกษาเพื่อ                    
ความม่ันคงของประเทศ                    
เปาประสงค                    
๕. ผูรับบริการในพื้นที่ชายแดน                    
ภาคใตไดรับบริการทางการศึกษา                    
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต                    
กลยทุธ                    
๘. สนับสนุนการบริการการศึกษา ๑. รอยละของการบรรลุ - - - - - ศษ. ๑. โครงการความรวมมือ - - - - - - - - - - - 
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ เปาหมายของแผนการให       หรือใหบริการวิชาการกับ            
จังหวัดชายแดนภาคใต บริการศึกษาสูจังหวัด       องคกรในเขตจังหวัด            
 ชายแดนภาคใต       ชายแดนภาคใต            
ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 6                    
การพัฒนาระบบบริหารจดัการ                    
การศึกษา                    
เปาประสงค                    
๖. ระบบบริหารงานมีคุณภาพ                    
และมาตรฐานเปนที่ยอมรับของ                    
ผูรับบริการ                    
กลยทุธ                    
๙. สงเสริมการมีสวนรวมในการ ๑. รอยละของการบรรลุ - - - - - ม.ร. ๑. โครงการความรวมมือ - - - - - - - - - - - 
จัดการศึกษา เปาหมายของแผนความ       จัดการเรียนการสอนกับ            
 รวมมือดานการเรียน       องคกรทองถิ่น หรือ            
 การสอนกับองคกรทองถิ่น       ภาครัฐ/เอกชน            
 หรือภาครัฐ/เอกชน                   
 ๒. รอยละของจํานวน - - - - - ม.ร. ๒. โครงการจัดต้ังสาขา - - - - - - - - - - - 
 สาขาวิทยบริการฯ ที่เปด       วิทยบริการฯ สวนภูมิภาค            
 การเรียนการสอน เพิ่มขึ้น                   
 ใหมในแตละป                   
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หนวย : ลานบาท 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยทุธ 

ตวัชีว้ดั 
เปาประสงค 

คาเปาหมาย 
ที่มา 

ตวัชีว้ัด 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงนิงบประมาณป 
หนวยงานที ่
รบัผิดชอบ 

๒๕๕5 ๒๕๕6 ๒๕๕7 ๒๕๕8 รวม 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 2558 รวม งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

 ๓. รอยละความสําเร็จใน ๙๐ ๙๐ ๙๕ ๙๕ ๙๐-๙๕ ก.พ.ร. ๓. โครงการเปดโอกาสให - 0.03 - 0.04 - 0.05 - 0.06 - 0.18 รองคณบดี 
 การใหความสําคัญกับผูรับ       ผูรับการบริการและ           ฝายบริหาร 
 บริการและเปดโอกาสให       ประชาชนแสดงความคิด            
 ประชาชนแสดงความคิด       เห็นและรวมติดตามผล            
 เห็น และรวมติดตามผล       การปฏิบัติราชการ            
 การปฏิบัติราชการ                   
กลยทุธ                    
๑๐. พัฒนาระบบบริหาร ๑. รอยละของกิจกรรมท่ี - - - - - ม.ร. ๑. โครงการรักษามาตรฐาน - - - - - - - - - - - 
การศึกษาตามแนวทางหลัก ดําเนินการรักษามาตรฐาน      ก.พ.ร. และระยะเวลาการให            
ธรรมาภิบาล และระยะเวลาการใหบริการ       บริการตามประกาศ            
 มีผลสําเร็จรอยละ ๑๐๐       มหาวิทยาลัย            
 ๒. ระดับความสําเร็จของ - - - - - ก.พ.ร. ๒. โครงการจัดทําตนทุนตอ - - - - - - - - - - - 
 ผลการประเมินการจดัทํา      กรม หนวยผลผลิตของสถาบัน            
 ตนทุนตอหนวยผลผลิต      บัญชีกลาง             
 ๓. ระดับความสําเร็จ ๓.๐๐ ๓.๐๐ ๓.๕๐ ๓.๕๐ ๓.๐๐- สกอ. ๓. โครงการบริหารและ - 0.03 - 0.03 - 0.03 - 0.03 - 0.12 คณะกรรม 
 ของผลการประเมิน      ก.พ.ร. การจัดการความเส่ียงของ           การบริหาร 
 ระบบบริหารความเส่ียง       มหาวิทยาลัย           ความเส่ียงฯ 
 ๔. รอยละของผลงานวิจัย ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๘๐-๙๕  ๔. โครงการวิจยัสถาบัน - ๐.๐๕ - ๐.๐๕ - ๐.๐๕ - ๐.๐๕ - ๐.๒๐ งานนโยบาย 
 สถาบันที่แลวเสร็จและนํา                   และแผน 
 ไปใชประโยชนในการปรับ                   
 ปรุงและพัฒนาระบบ                   
 ๕. รอยละผลสําเร็จของ - - - - - ม.ร. ๕. โครงการอนุรักษ - - - - - - - - - - - 
 จํานวนโครงการ/กิจกรรม        ส่ิงแวดลอมและลดการใช            
 เพื่อแกไขและลดปญหา       พลังงาน            
 ส่ิงแวดลอมและลดการใช                   
 พลังงานตอโครงการ                   
 ทั้งหมดในแผน                   
                    

รวมทั้งส้ิน 47.27 16.15 50.58 17.23 54.12 17.34 57.91 18.52 209.88 68.74  
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ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศกัยภาพของคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลยัรามคาํแหง (SWOT Analysis) 

๑. สภาพแวดลอมภายในองคกร 
 จุดแข็ง (Strengths) 

  1.  กระบวนการเรียนการสอนและหลักสูตรมีความหลากหลาย 
  2.  คณาจารยมีความรู  ความสามารถ  และเชี่ยวชาญตรงตามสาขาวิชา 
  3.  มีการกระจายโอกาส  ความเสมอภาค  และความเทาเทียมกันทางการศึกษา 
 จุดออน (Weaknesses) 

 1.  สื่อการศึกษาประเภทตําราบางวิชาไมมีจําหนายใหกับนักศึกษา 
 2.  คณาจารยและบุคลากรขาดแรงจูงใจในการการพัฒนางานวิจัยและงานวิชาการ 

๒. สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
 โอกาส (Opportunities) 
 ๑. ผูใชบัณฑิต และตลาดแรงงานยอมรับในชื่อเสียง คุณภาพ ความอดทน และความรับผิดชอบของบัณฑิตคณะเศรษฐศาสตร 
 ๒. สังคมฐานความรูเปดโอกาสใหคนในวัยศึกษา และวัยทํางาน ตลอดจนผูสูงอายุมีโอกาสเพ่ิมพูนความรูและวุฒิการศึกษาอันเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต 
 ๓. นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจนกฎหมายท่ีเก่ียวของ สงเสริมใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาท่ียั่งยืน ดวยการจัดการศึกษาใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

 ขอจํากดั/ภยัคุกคาม (Threats) 
 1.  สถาบันการศึกษามีจํานวนเพ่ิมมากข้ึนและมีการแขงขันสูงในปจจุบัน 
 2.  จํานวนผูสนใจศึกษาดานเศรษฐศาสตรมีแนวโนมลดลง  เนื่องจากนักศึกษาเขาใจวาเปนสาขาวิชาท่ียาก 
 3.  วิทยาการและเทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีนํามาใชกับระบบการบริหารและการเรียนการสอนมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาองคกร  เนื่องจากปรับตัวไมทันตอ 

     การเปลี่ยนแปลง 
 4.  ตลาดแรงงานท่ีรองรับผูจบดานเศรษฐศาสตรมีนอย  และแนวโนมตลาดแรงงานในปจจุบันมีความตองการแรงงานท่ีมีทักษะหลากหลายมากข้ึน 

ทีม่าขอมลู :  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๗ ของคณะเศรษฐศาสตร มาจากการระดมสมองของคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ  
 และผูบริหารระดับทุกของคณะเศรษฐศาสตร รวมท้ังการรวบรวมและวิเคราะหขอมลู ของหนวยงานตาง ๆ ภายในคณะเศรษฐศาสตรท่ีจัดสงมาใหงานนโยบายและแผน 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏบิตัริาชการ ๔ ป  พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘  คณะเศรษฐศาสตร  มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
 

 
 

ปจจยัภายใน 
 

 
 
ปจจยัภายนอก 

จดุแข็ง   (STRENGTHS)   จดุออน   (WEAKNESSES) 
1.  กระบวนการเรยีนการสอนและหลักสูตรมีความหลากหลาย 
2.  คณาจารยมีความรู  ความสามารถ  และเช่ียวชาญตรงตามสาขาวิชา 
3.  มีการกระจายโอกาส  ความเสมอภาค  และความเทาเทียมกันทางการศึกษา 
 

1.  สื่อการศึกษาประเภทตําราบางวิชาไมมีจําหนายใหกับนักศึกษา 
2.  คณาจารยและบุคลากรขาดแรงจูงใจในการการพัฒนางานวิจัยและงาน 
     วิชาการ      
 

โอกาส   (OPPORTUNITIES) กลยทุธ  ( S + O ) กลยทุธ  (  W + O ) 
 

๑.  ผูใชบัณฑติ และตลาดแรงงานยอมรับในช่ือเสียง คุณภาพ ความอดทน 
และความรับผดิชอบของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

๒.  สังคมฐานความรูเปดโอกาสใหคนในวัยศึกษา และวัยทํางาน ตลอดจน
ผูสูงอายุมโีอกาสเพ่ิมพูนความรูและวุฒิการศึกษาอันเปนประโยชนตอ
การดําเนินชีวิต 

๓.  นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจนกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของ สงเสริมใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาท่ียั่งยืน ดวยการ
จัดการศึกษาใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

๑.  สรางและการกระจายโอกาสความเสมอภาค และความเปนธรรมทางการศึกษา  
 ทุกระดับการศึกษา 

9.  สงเสริมการมสีวนรวมในการจดัการศึกษา 

 

๒.    สงเสรมิการจดับริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม 
๓.    สงเสรมิการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
7.    สงเสรมิ สนับสนุนการวิจยัและพัฒนา 
10.  พัฒนาระบบบริหารการศึกษาตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล 

ภยัคุกคาม หรือ ขอจํากัด   (THREATS)  กลยทุธ  ( S + T ) กลยทุธ  ( W + T ) 
1.  สถาบันการศึกษามีจํานวนเพ่ิมมากข้ึนและมีการแขงขันสูงในปจจุบัน 
2.  จํานวนผูสนใจศึกษาดานเศรษฐศาสตรมีแนวโนมลดลง  เน่ืองจาก 
     นักศึกษาเขาใจวาเปนสาขาวิชาท่ียาก 
3.  วิทยาการและเทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีนํามาใชกับระบบการบริหารและการ 
     เรียนการสอนมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ทําใหเปนอุปสรรคตอ 
     การพัฒนาองคกร  เน่ืองจากปรับตัวไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 
4.  ตลาดแรงงานท่ีรองรับผูจบดานเศรษฐศาสตรมีนอย  และแนวโนม 
     ตลาดแรงงานในปจจุบันมีความตองการแรงงานท่ีมีทักษะหลากหลาย 
     มากข้ึน 

 
4. พัฒนามาตรฐานและคณุภาพของผลผลิตตามอัตลักษณ 
6.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 

 
5.  พัฒนาคณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุน 

เอกลักษณ และอัตลักษณ 
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คํานยิามของวสิยัทศันคณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 
 
 

 

  พันธกิจ  หมายถึง  การจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  การบริการทางวิชาการ  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ตลอดจนการบริหารจัดการ 
 

  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบดวย 
๑. ความพอดี  พอประมาณ 
๒. ความมีเหตุผล   
๓. การมีภูมิคุมกัน 
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       แผนผงัเชิงยทุธศาสตรของคณะเศรษฐศาสตร  มหาวทิยาลยัรามคําแหง (Strategy Map) 
 

วสิยัทัศน คณะเศรษฐศาสตรเปดโอกาสทางการศึกษาแกผูใฝเรยีนทุกระดบั  มุงเนนคุณภาพดานวิชาการรองรบัการเขาสูประชาคมอาเซียน  และปฏิบัติหนาท่ีตามพันธกิจเพ่ือพัฒนาสังคมไทยตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
              

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

 1. การสรางและกระจายโอกาส
ความเสมอภาค และความเปนธรรม
ทางการศึกษา และการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

 2. การยกระดบัคุณภาพและ
มาตรฐานของผลผลิต 

 3. การพัฒนาศักยภาพของ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษา 

 4. การพัฒนาศักยภาพดาน
การวิจัยและพัฒนา 

 5. การสงเสริมการ ศึกษา
เพ่ือความมั่นคงของ
ประเทศ 

 6. การพัฒนาระบบบรหิาร
จัดการการศึกษา 

 

       

              

 

เปาประสงค 

       

 ๑. ผูรบับริการทุกกลุมไดรับการศกึษาและการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

 ๒. ผูรับบริการทุกกลุมไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 

 3.  ผูรับบริการทุกกลุมสามารถเขาถึงเทคโนโลย ี
สารสนเทศท่ีไดมาตรฐานเพ่ือการศึกษา  

       
       

 ๔. ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไดรับการเผยแพรและ
นําไปใชประโยชนเพ่ิมข้ึน 

 ๖ ระบบบริหารงานมีคุณภาพและมาตรฐานเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ    

       

 

แผนทีก่ลยทุธ (Strategy Map) 
  

ดานประสทิธผิล 
 ๑. สรางและกระจายโอกาสความเสมอภาคและ

ความเปนธรรมทางการศึกษาทุกระดับการศึกษา 

 

๒. สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม 
  

๓. สงเสริมการทํานุบํารุงศาสนาศลิปวัฒนธรรม 
 
 

 
 

   
        

          

ดานคุณภาพ  ๔. พัฒนามาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต  6. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการศึกษา  ๗.  สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา  
        

  

ดานประสทิธภิาพ  ๙. สงเสริมการมสีวนรวมในการจดัการศึกษา  
    

    

ดานการพฒันาองคกร ๕. พัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา  
 

10.  พัฒนาระบบบริหารการศึกษาตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล  
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วิสัยทัศน  คณะเศรษฐศาสตรเปดโอกาสทางการศึกษาแกผูใฝเรยีนทุกระดบั  มุงเนนคุณภาพดานวิชาการรองรบัการเขาสูประชาคมอาเซียน  และปฏิบัติหนาท่ีตามพัธกิจเพ่ือพัฒนาสังคมไทยตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ  
๑. สรางและกระจายโอกาส ความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใหแกประชาชน ในลักษณะการศึกษาเพ่ือปวงชน รวมถึงประชากรใน

ภูมิภาคอาเซียน และชนกลุมนอยทุกฝายใหมีความรูคูคณุธรรม 
๒. สงเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ครอบคลมุดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลยัเปนท่ียอมรับใน

ภูมิภาคอาเซียน 
๓. พัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา เปนเครื่องมือยกระดับคณุภาพและการกระจายโอกาสทางการศึกษา 
๔. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสรางทุนทางปญญาของชาติ และพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามแนวทางหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 

 

คานิยมองคการ ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายอยางเปนระบบและทํางานเปนทีม  โดยมุงเนนการพัฒนาขององคกรเปนท่ีตั้ง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 
การสรางและกระจายโอกาสความ
เสมอภาค และความเปนธรรมทาง
การศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
ของผลผลิต 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ 
การพัฒนาศักยภาพการวิจัย

และพัฒนา 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
การศึกษา 

 

 เปาประสงค 
 ผู รับบริการทุกกลุมไดรับ
การศึกษาและการเรียนรูตลอด
ชีวิต  

 เปาประสงค 
 ผู รับบริการทุกกลุมไดรับ
ก า ร ศึ ก ษ า ท่ี มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
มาตรฐาน 
 

 เปาประสงค 
 ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค
ไดรับการเผยแพรและนําไปใช
ประโยชนเพ่ิมข้ึน 
 

 เปาประสงค 
 ระบบบริหารมีคุณภาพและ
มาตรฐาน เป น ท่ี ย อมรั บขอ ง
ผูรับบริการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
การพัฒนาศักยภาพของเทคโนโลย ี
สารสนเทศเพ่ือการศึกษา 

 

 เปาประสงค 
 ผูรับบริการทุกกลุมสามารถ
เขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีได
มาตรฐานเพ่ือการศึกษา 
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 ตัวชี้วัดและเปาหมาย 
 ๑. ร อ ย ล ะ ข อ ง จํ า น ว น
ผูสําเร็จการศึกษาตามแผนดาน
สังคมศาสตร 
 2. รอยละของการบรรลุ
เปาหมายการใหบริการทาง
วิชากา ร ท่ี ตอบสนองความ
ต อ ง ก า ร เ พ่ื อ พั ฒ น า แ ล ะ
เสริมสรางความเขมแข็ง 
 3. รอยละของการบรรลุ
เปาหมายดานการผลิตการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

 ตวัชีว้ดัและเปาหมาย 
 ๑. ร อ ย ล ะ ข อ ง จํ า น ว น
หลักสูตรท่ีไดมาตรฐาน TQF ตอ
จํานวนหลักสูตรท้ังหมด 
 ๒. รอยละของการบรรลุ
เปาหมายของแผนเตรียมความ
พร อมสู ก า ร เป นปร ะชาคม
อาเซียน 
 ๓. ร อ ย ล ะ ข อ ง บั ณ ฑิ ต
ปริญญาตรี ท่ี ไ ด ง าน ทําหรื อ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ 
ป 
 ๔. รอยละความสําเร็จของ
แผนการจัด กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาและศิษยเกา 
 ๕. ผลการผลิต เปนการ
ประกันคุณภาพภายในของ
หนวยงาน 
 ๖. ร อ ย ล ะ ก า ร บ ร ร ลุ
เ ป า ห ม า ย ข อ ง แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากรและการปฏิ บัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย 
 ๗. ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินการพัฒนาสถาบันสู
สถาบันเรียนรูของหนวยงาน 
 
 

 ตวัชีว้ดัและเปาหมาย 
 ๑. ร อ ย ล ะ ข อ ง จํ า น ว น
บทความ ผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคท่ีแลวเสร็จท่ีตีพิมพ 
หรือเผยแพร 
 ๒. ร อ ย ล ะ ข อ ง จํ า น ว น
งานวิจัยหรือสรางสรรคท่ีแลว
เสร็จและนําไปใชประโยชน 
 ๓. รอยละของบทความ
วิจัยของผลงานระดับปริญญาโท
ของผู สํ า เ ร็ จการศึ กษา ท่ี ไ ด
ตีพิมพหรือเผยแพร 
 ๔. ร อ ย ล ะ ข อ ง จํ า น ว น
บทความจากผลงานวิจัยหรือ
วิ ท ย า นิ พ น ธ ข อ ง ผู สํ า เ ร็ จ
การศึกษา ระดับปริญญาเอกท่ี
ไดรับการตีพิมพ 
 

 ตวัชีว้ดัและเปาหมาย 
 1. รอยละความสําเร็จใน
ก า ร ใ ห ค ว า ม สํ า คั ญ กั บ
ผูรับบริการและเปดโอกาสให
ประชาชนแสดงความคิดเห็น 
และรวมติดตามผลการปฏิบัติ
ราชการ 
 

 ตัวชี้วัดและเปาหมาย 
 ๑. รอยละของความสําเร็จ
ข อ ง แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ด า น
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
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 กลยทุธ 
 ๑. สรางและกระจายโอกาส
ความเสมอภาคและความเปน
ธรรมทางการศึกษาทุกระดับ
การศกึษา 
 ๒. สงเสริมการจัดบริการ
ทางวิชาการแกชุมชนและสังคม  
 ๓. สงเสริมการทํานุบํารุง
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
 

 กลยทุธ 
 ๑. พัฒนามาตรฐานหรือ
คุณภาพของผลผลิต 
 ๒. พัฒนาคณาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 

 กลยทุธ 
 ๑. สงเสริม สนับสนุนการ
วิจัยและพัฒนา 
 

 กลยทุธ 
 ๑. สงเสริมการมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา 
 ๒. พัฒนาระบบบริหาร
การศึกษาตามแนวทางหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 

 โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม 
 ๑. จัดการเรียนการสอน
เพ่ือผลิตผูสําเร็จการศึกษาดาน
สังคมศาสตร 
 2. โครงการบริการวิชาการ
และวิชาชีพแกชุมชนหรือสังคม 
 3. โครงการอนุรักษและ
ส ง เ ส ริ ม เ อก ลั กษ ณ ศิ ล ปะ -
วัฒนธรรม 
 

 โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม 
 ๑. โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดั บ  อุดมศึ กษาแห ง ชาติ 
(TQF) 
 ๒. โครงการพัฒนาวิชาการ
สูความเปนอาเซียน 
 ๓. โ ค ร ง ก า ร สํ า ร ว จ
ภาวะการทํางานของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรี 
 ๔. โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
นักศึ กษาและศิ ษย เ ก า ขอ ง
หนวยงาน 
 ๕. โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษาภายในของ
หนวยงานในมหาวิทยาลัย 
 ๖. โครงการพัฒนาอาจารย
และบุคลากรสายสนับสนุน 
 ๗. โครงการจัดการความรู
ท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธหรือ
แผนปฏิบัติราชการ 
  
 
 

 โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม 
 ๑. โ ค ร ง ก า ร ผ ลิ ต ผ ล
งานวิจัยหรืองานสรางสรรคของ
อาจารยและนักวิจัยท่ีตี พิมพ
หรือเผยแพร 
 ๒. โครงการวิจัยหรืองาน
สรางสรรคของอาจารยและ
นักวิจัยท่ีนําไปใชประโยชน  
 ๓. โ ค ร ง ก า ร ส นั บ ส นุ น
บทความวิจัยของวิทยานิพนธ 
สารนิพนธ หรือศิลปนิพนธ ของ
ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญา
โท ท่ีตีพิมพหรือเผยแพร 
 
 

 โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม 
 1. โครงการเปดโอกาสให
ผูรับการบริการและประชาชน
แสดงความคิดเห็นและร วม
ติดตามผลการปฏิบัติราชการ 
 2. โครงการวิจัยสถาบัน 
 
   
 
 

 กลยุทธ 
 ๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
  

 

 โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
 ๑. โครงการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
  
 

 


