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แผนปฏิบตัริาชการ ๔ ป พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘  
คณะเศรษฐศาสตร  มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 
 

 

หลกัการและเหตผุล 
 

 ดวยพระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2546  มาตรา  13  บัญญัติใหคณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการแผนดิน เพ่ือเปนกรอบแนวทาง
ในการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลา  4  ป  ขณะนี้ไดมีการประกาศใชแผนการบริหารราชการแผนดิน  พ.ศ.2552 - 2555  ท่ีคณะรัฐมนตรีเห็นชอบเม่ือวันท่ี 13  มกราคม  2552  และ
กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ  4  ป  ท่ีสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน  พ.ศ. 2552 - 2555  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี  10  พ.ศ. 2550 – 2554  
และแผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2552 – 2555  พรอมท้ังไดกําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปในแตละปงบประมาณ  โดยใหระบุสาระสําคัญเก่ียวกับนโยบายการ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการ  เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน  รวมท้ังประมาณการรายไดและรายจายและทรัพยากรอ่ืนท่ีตองใชเสนอตอรัฐมนตรี  เพ่ือใหความเห็นชอบกอนเสนอคําขอตั้งงบประมาณ
รายจายประจําปของงบประมาณตอไป 
  คณะเศรษฐศาสตรเปนหนวยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยรามคําแหง  ภายใตการกํากับของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  จะตองดําเนินการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ  4  ป  ใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  ของกระทรวงศึกษาธิการ  และแผนปฏิบัติราชการ  4  ป  ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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วิสัยทัศน  
  คณะเศรษฐศาสตรเปดโอกาสทางการศึกษาแกผูใฝเรียนทุกระดับ  มุงเนนคุณภาพดานวิชาการรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน  และปฏิบัติหนาท่ีตามพันธกิจเพ่ือพัฒนาสังคมไทยตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 

 คานยิมองคการ 
   ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายอยางเปนระบบและทํางานเปนทีม  โดยมุงเนนการพัฒนาขององคกรเปนท่ีตั้ง 

 
ปรชัญา (Philosophy) 
  เปดโอกาสทางการศึกษา  พัฒนาคุณภาพบัณฑิต ผลิตคนดีมีคุณธรรม  
 

ปณธิาน (Ambition) 
  พัฒนาวิชาการ  สืบสานวัฒนธรรมไทย  สงเสริมงานวิจัย  กาวไกลดวยเทคโนโลยี  

 
พันธกิจ 
   ๑)  สรางและกระจายโอกาส ความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใหแกประชาชน ในลักษณะการศึกษา
เพ่ือปวงชน รวมถึงประชากรในภูมิภาคอาเซียน และชนกลุมนอยทุกฝายใหมีความรูคูคุณธรรม  
    ๒)  สงเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ครอบคลุมดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ
ภายในมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับในภูมิภาคอาเซียน  
   ๓)  พัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา เปนเครื่องมือยกระดับคุณภาพและการกระจายโอกาสทางการศึกษา 
   ๔)  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสรางทุนทางปญญาของชาติ และพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
   ๕)  พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามแนวทางหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร  
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑  การสรางและกระจายโอกาสความเสมอภาค และความเปนธรรมทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
   ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของผลผลิต 
   ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
   ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔  การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและพัฒนา 
   ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๖  การพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษา 
 

เปาประสงค  
  เปาประสงคที่ ๑  ผูรับบริการทุกกลุมไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
  เปาประสงคที่ ๒  ผูรับบริการทุกกลุมไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
  เปาประสงคท่ี  ๓  ผูรับบริการทุกกลุมสามารถเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีไดมาตรฐานเพ่ือการศึกษา 
  เปาประสงคที่ ๔  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไดรับการเผยแพรและนําไปใชประโยชนเพ่ิมข้ึน 
  เปาประสงคที่ ๖  ระบบบริหารงานมีคุณภาพและมาตรฐานเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ 
 

กลยุทธ 
  กลยุทธที่ ๑   สรางและกระจายโอกาสความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาทุกระดับการศึกษา 
  กลยุทธที่ ๒   สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม 
  กลยุทธที่ ๓   สงเสริมการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
  กลยุทธที่ ๔   พัฒนามาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิตตามอัตลักษณ 
  กลยุทธที่ ๕   พัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุนเอกลักษณและอัตลักษณ 
  กลยุทธที ่6   พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
  กลยุทธที่ ๗   สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
  กลยุทธที่ ๙  สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

  กลยุทธที่ 10  พัฒนาระบบบริหารการศึกษาตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล 
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สรปุรายละเอียดแผนปฏบิตัริาชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) 
หนวย : ลานบาท 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยทุธ 

ตวัชีว้ดั 
เปาประสงค 

คาเปาหมาย 
ทีม่า 

ตวัชีว้ดั 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงนิงบประมาณป 
หนวยงานที ่
รบัผิดชอบ 

๒๕๕5 ๒๕๕6 ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ รวม 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 2558 รวม งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

ประเดน็ยทุธศาสตรที ่๑                     
การสรางและกระจายโอกาส                    
ความเสมอภาคและความเปน                    
ธรรมทางการศึกษาและการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

                   

เปาประสงค                    
๑. ผูรับบริการทุกกลุมไดรับ                    
การศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต                    
กลยทุธ                    
๑. สรางและกระจายโอกาสความ ๑. รอยละของจํานวน ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๐ ๘๐-๙๐ สงป., ๑. จัดการเรียนการสอน 47.27 12.95 50.58 13.86 54.12 14.83 57.91 15.87 209.88 57.51 หนวยทะเบียนฯ, 
เสมอภาคและความเปนธรรมทาง ผูสําเร็จการศึกษาตาม      มร. เพื่อผลิตผูสําเร็จการศึกษา           บัณฑิตศึกษา 
การศึกษาทกุระดับการศึกษา แผนดานสังคมศาสตร       ดานสังคมศาสตร            

 ๒. รอยละของจํานวน - - - - - สงป., ๒. จัดการเรียนการสอน - - - - - - - - - - - 
 ผูสําเร็จการศึกษาตาม      มร. เพื่อผลิตผูสําเร็จการศึกษา            
 แผนดานวทิยาศาสตร       ดานวิทยาศาสตรและ            
 และเทคโนโลยี       เทคโนโลยี            
                    
 ๓. รอยละของจํานวน - - - - - สงป., ๓. จัดการเรียนการสอน - - - - - - - - - - - 
 ผูสําเร็จการศึกษาตาม      มร. ผลิตผูสําเร็จการศึกษา            
 แผนดานวทิยาศาสตร       ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ            
 สุขภาพ                   
 ๔. รอยละของจํานวน - - - - - สงป. ๔. จัดการเรียนการสอน - - - - - - - - - - - 
 ผูสําเร็จการศึกษาตามแผน       ผลิตผูสําเร็จการศึกษา            
 ดานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 

      ดานการศึกษาขั้นพื้นฐาน            
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หนวย : ลานบาท 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยทุธ 

ตวัชีว้ดั 
เปาประสงค 

คาเปาหมาย 
ทีม่า 

ตวัชีว้ดั 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงนิงบประมาณป 
หนวยงานที ่
รบัผิดชอบ 

๒๕๕5 ๒๕๕6 ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ รวม 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 2558 รวม งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

กลยทุธ                    
๒. สงเสริมการจัดบริการทาง ๑. รอยละของการบรรลุ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๐ ๘๐-๙๕ สกอ. โครงการบริการวิชาการ - 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10 ทุกภาควิชา 
วิชาการแกชุมชนและสังคม เปาหมายการใหบริการทาง       และวิชาชพีแกชุมชน            
 วิชาการทีต่อบสนองความ       หรือสังคม            
 ตองการเพื่อพัฒนาและ                   
 เสริมสรางความเขมแข็ง                   
 แกชุมชนหรือสังคม 

 
     

 
            

กลยทุธ                    
๓. สงเสริมการทํานุบํารุงศาสนา ๑. รอยละของการบรรลุ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๐ ๘๐-๙๕ สกอ. โครงการอนุรักษและ - 0.15 - 0.16 - 0.17 - 0.18 - 0.19 คณะกรรมการ 
ศิลปวัฒนธรรม เปาหมายดานผลผลิตการ       สงเสริมเอกลักษณ           สวัสดิการ 
 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม       ศิลปวัฒนธรรม            
ประเดน็ยทุธศาสตรที ่๒                    
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน                    
ของผลผลิต                    
เปาประสงค                    
๒. ผูรับบริการทุกกลุมไดรับ
การศึกษาที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน 

                   

กลยทุธ                    
๔. พัฒนามาตรฐานหรือคุณภาพ ๑. รอยละของจํานวน ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สกอ. ๑. โครงการพัฒนา - ๒.๐๐ - ๒.๐๐ - ๑.๐๐ - ๑.๐๐ - ๖.๐๐ หนวยสงเสริมฯ 
ของผลผลิต หลักสูตรที่ไดมาตรฐาน       หลักสูตรตามมาตรฐาน            
 TQF ตอจํานวนหลักสูตร       คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา            
 ทั้งหมด       แหงชาติ (TQF)            
 ๒. รอยละของการบรรลุ - - - - - ม.ร. ๒. โครงการพัฒนา - - - - - - - - - - - 
 เปาหมายของแผนเตรียม       วิชาการสูความเปน            
 ความพรอมสูการเปน       อาเซียน            
 ประชาคมอาเซียน        
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หนวย : ลานบาท 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยทุธ 

ตวัชีว้ัด 
เปาประสงค 

คาเปาหมาย 
ทีม่า 

ตวัชีว้ดั 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ผลผลิต 

วงเงนิงบประมาณป 
หนวยงานที ่
รับผิดชอบ 

๒๕๕5 ๒๕๕6 ๒๕๕7 ๒๕๕8 รวม 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 2558 รวม งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

 ๓. รอยละของบัณฑิต ๕๔ ๕๕ ๕๖ ๕๗ ๕๔-๕๗  ๓. โครงการสํารวจ - 0.005 - ๐.๐0๕ - ๐.๐0๕ - ๐.๐0๕ - ๐.0๒๐ หนวยกิจการ 
 ปริญญาตรีที่ไดงานทํา       ภาวะการทํางานของ           นักศึกษา 
 หรือประกอบอาชีพ       บัณฑิตระดับปริญญาตรี            
 อิสระภายใน ๑ ป                   
 ๔. รอยละความสําเร็จของ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๘๐-๙๕  ๔. โครงการพัฒนา - ๐.06 - ๐.06 - ๐.06 - ๐.06 - ๐.24 หนวยกิจการ 
 แผนการจัดกิจกรรม       นักศึกษาและศิษยเกา           นักศึกษา 
 พัฒนานักศึกษาและ       ของหนวยงาน            
 ศิษยเกา                   
 ๕. ผลการประเมิน ๓.๕๐ ๓.๗๐ ๓.๙๐ ๔.๐๐ ๓.๕๐ -  สมศ. ๕. โครงการประกัน - ๐.๐1 - ๐.๐1 - ๐.๐1 - ๐.๐1 - 0.04 งานประกันฯ 
 การประกันคุณภาพ     ๔.๐๐  คุณภาพการศึกษา            
 ภายในของหนวยงาน       ภายในของหนวยงาน            
        ในมหาวิทยาลัย            
๕. พัฒนาอาจารยและบุคลากร ๑. รอยละการบรรลุ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๘๐-๙๕ สกอ. ๑.  โครงการพัฒนา - 0.1 - 0.1 - 0.1 - 0.1 - 0.4 หนวยการ 
ทางการศึกษา เปาหมายของแผน      ก.พ.ร. อาจารยและบุคลากร           เจาหนาที ่
 พัฒนาบุคลากรและ      ม.ร. สายสนับสนุน            
 การปฏิบัติตามจรรยา                   
 บรรณวิชาชีพคณาจารย                   
 ๒. ระดับความสําเร็จของ ๓.๐๐ ๓.๕๐ ๓.๕๐ ๔.๐๐ ๓.๐๐- สกอ. ๒. โครงการจัดการ - ๐.01 - ๐.01 - ๐.01 - ๐.01 - ๐.4 คณะกรรมการ 
 การดําเนินการพัฒนา     ๔.๐๐ ก.พ.ร. ความรูที่สอดคลองกับ           พัฒนาระบบ 
 สถาบันสูสถาบันเรียนรู       แผนกลยุทธหรือแผน           บริหารองค 
 ของหนวยงาน       ปฏิบัติราชการ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 ความรูคณะ

เศรษฐศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓                    
การพัฒนาศักยภาพของ                    
เทคโนโลยีสารสนเทศ                    
เพื่อการศึกษา                    
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หนวย : ลานบาท 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยทุธ 

ตวัชีว้ดั 
เปาประสงค 

คาเปาหมาย 
ทีม่า 

ตวัชีว้ดั 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงนิงบประมาณป 
หนวยงานที ่
รบัผิดชอบ 

๒๕๕5 ๒๕๕6 ๒๕๕7 ๒๕๕8 รวม 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 2558 รวม งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

เปาประสงค                    
๓. ผูรับบริการทุกกลุมสามารถ                    
เขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได                    
มาตรฐานเพื่อการศึกษา                    
กลยุทธ                    
๖. พัฒนาระบบเทคโนโลยี ๑. รอยละของความสําเร็จ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๘๐-๙๕ ม.ร. ๑. โครงการดาน - 0.13 - 0.15 - 0.17 - 0.19 - 0.54 คณะกรรมการ 
สารสนเทศเพื่อการศึกษา ของแผนปฏิบัติการดาน       เทคโนโลยีสารสนเทศ           เทคโนโลย ี
 เทคโนโลยีสารสนเทศ       และการส่ือสาร           สารสนเทศ 
 และการส่ือสาร                  ศศ. 
 ๒. รอยละของกระบวน - - - - - ม.ร. ๒. โครงการผลิตกระบวน - - - - - - - - - - - 
 วิชาศึกษาทั่วไป ทีจ่ัดทํา       วิชาศึกษาทั่วไปในระดับ            
 e-Learning แลวเสร็จ       ปริญญาตรี โดยใชส่ือ            
 ตอกระบวนวิชาศึกษา       การสอน e-Learning            
 ทั่วไปที่เปดสอนทั้งหมด                   

 ๓. รอยละของกระบวน - - - - - ม.ร. ๓. โครงการผลิตกระบวน - - - - - - - - - - - 
 วิชาศึกษาทั่วไปที่จัดทํา       วิชาศึกษาทั่วไปในระดับ            
 ขอสอบ e-testing แลว       ปริญญาตรี ที่จัดขอสอบ            
 เสร็จตอกระบวนวชิา       e-testing            
 ศึกษาทั่วไปทีเ่ปดสอน                   
 ทั้งหมด                   
 ๔. ระดับความสําเร็จ - - - - - สกอ. ๔. กิจกรรมจัดการ - - - - - - - - - - - 
 ของการดําเนินการระบบ       ฐานขอมูลสานสนเทศ            
 สารสนเทศ เพื่อการบริหาร       เพื่อการบริหารและ            
 และการตัดสินใจ       การตัดสินใจ            
 ๕. รอยละของจํานวน - - - - - ศษ ๕. โครงการจัดการเรียน - - - - - - - - - - - 
 นักเรียนชั้นประถมศึกษา       การสอนโดยใช            
 ปที่ ๑ ที่ใชคอมพิวเตอร       คอมพิวเตอร (แทปเล็ต)            
 เพื่อการศึกษาตอจํานวน                   
 นักเรียนชั้นประถมศึกษา                   
 ปที่ ๑ ทั้งหมด                   
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หนวย : ลานบาท 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยทุธ 

ตวัชีว้ดั 
เปาประสงค 

คาเปาหมาย 
ทีม่า 

ตวัชีว้ดั 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงนิงบประมาณป 
หนวยงานที ่
รบัผิดชอบ 

๒๕๕5 ๒๕๕6 ๒๕๕7 ๒๕๕8 รวม 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 2558 รวม งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

ประเดน็ยทุธศาสตรที ่๔                    
การาพัฒนาศักยภาพดาน                    
การวิจยัและพัฒนา                    
เปาประสงค                    
๔. ผลงานวิจยัหรืองานสรางสรรค                    
ไดรับการเผยแพรและนําไปใช                    
ประโยชน                    
กลยทุธ                    
๗. สงเสริม สนับสนุนการวิจัย ๑. รอยละของจํานวน ๘๐ ๘๕ ๘๕ ๙๐ ๘๐-๙๐ สมศ. ๑. โครงการผลิต - 0.15 - 0.15 - 0.15 - 0.15 - 0.6 คณะกรรม 
และพัฒนา บทความ ผลงานวจิัยหรือ      สกอ. ผลงานวิจัยหรืองาน           การวิจยั 

 งานสรางสรรคที่แลวเสร็จ      ก.พ.ร. สรางสรรคของอาจารย            
 ที่ตีพิมพ หรือเผยแพร       และนักวจิัยที่ตีพิมพ             
        หรือเผยแพร            
 ๒. รอยละของจํานวน ๘๐ ๘๕ ๘๕ ๙๐ ๘๐-๙๐ สมศ. ๒. โครงการวิจยัหรืองาน - 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.4 คณะกรรม 
 งานวิจัยหรือสรางสรรค       สรางสรรคของอาจารย           การวิจยั 
 ที่แลวเสร็จและนําไปใช       และนักวจิัยที่นาํไปใช            
 ประโยชน       ประโยชน            
 ๓. รอยละของจํานวน ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สมศ. ๓. โครงการสนับสนุนบท - 0.3 - 0.4 - 0.5 - 0.6 - 1.8 บัณฑิตศึกษา   
 บทความวิจัยของผลงาน       ความวิจัยของวิทยานิพนธ            
 ระดับปริญญาโทของ       สารนิพนธ หรือ             
 ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดตี       ศิลปนิพนธ ของผูสําเร็จ            
 พิมพหรือเผยแพร       การศึกษาระดับปริญญาโท             
        ที่ตีพิมพหรือเผยแพร            
 ๔. รอยละของจํานวน - - - - - สมศ. ๔. โครงการสนับสนุนบท - - - - - - - - - - - 
 บทความจากผลงานวิจัย       ความจากผลงานวิจยัหรือ            
 หรือวิทยานิพนธของ       วิทยานพินธของผูสําเร็จ            
 ผูสําเร็จการศึกษา ระดับ       การศึกษาระดับปริญญา            
 ปริญญาเอกที่ไดรับการ       เอกที่ไดรับการตีพิมพ            
 ตีพิมพ                   

                    



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) Page 10 
 

 

หนวย : ลานบาท 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยทุธ 

ตวัชีว้ดั 
เปาประสงค 

คาเปาหมาย 
ที่มา 

ตวัชีว้ัด 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงนิงบประมาณป 
หนวยงานที ่
รบัผิดชอบ 

๒๕๕5 ๒๕๕6 ๒๕๕7 ๒๕๕8 รวม 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 2558 รวม งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

ประเดน็ยทุธศาสตร ที ่๕                    
การสงเสริมการศึกษาเพื่อ                    
ความม่ันคงของประเทศ                    
เปาประสงค                    
๕. ผูรับบริการในพื้นที่ชายแดน                    
ภาคใตไดรับบริการทางการศึกษา                    
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต                    
กลยทุธ                    
๘. สนับสนุนการบริการการศึกษา ๑. รอยละของการบรรลุ - - - - - ศษ. ๑. โครงการความรวมมือ - - - - - - - - - - - 
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ เปาหมายของแผนการให       หรือใหบริการวิชาการกับ            
จังหวัดชายแดนภาคใต บริการศึกษาสูจังหวัด       องคกรในเขตจังหวัด            
 ชายแดนภาคใต       ชายแดนภาคใต            
ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 6                    
การพัฒนาระบบบริหารจดัการ                    
การศึกษา                    
เปาประสงค                    
๖. ระบบบริหารงานมีคุณภาพ                    
และมาตรฐานเปนที่ยอมรับของ                    
ผูรับบริการ                    
กลยทุธ                    
๙. สงเสริมการมีสวนรวมในการ ๑. รอยละของการบรรลุ - - - - - ม.ร. ๑. โครงการความรวมมือ - - - - - - - - - - - 
จัดการศึกษา เปาหมายของแผนความ       จัดการเรียนการสอนกับ            
 รวมมือดานการเรียน       องคกรทองถิ่น หรือ            
 การสอนกับองคกรทองถิ่น       ภาครัฐ/เอกชน            
 หรือภาครัฐ/เอกชน                   
 ๒. รอยละของจํานวน - - - - - ม.ร. ๒. โครงการจัดต้ังสาขา - - - - - - - - - - - 
 สาขาวิทยบริการฯ ที่เปด       วิทยบริการฯ สวนภูมิภาค            
 การเรียนการสอน เพิ่มขึ้น                   
 ใหมในแตละป                   
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หนวย : ลานบาท 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยทุธ 

ตวัชีว้ดั 
เปาประสงค 

คาเปาหมาย 
ที่มา 

ตวัชีว้ัด 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงนิงบประมาณป 
หนวยงานที ่
รบัผิดชอบ 

๒๕๕5 ๒๕๕6 ๒๕๕7 ๒๕๕8 รวม 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 2558 รวม งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

งปม. 
นอก 
งปม. 

 ๓. รอยละความสําเร็จใน ๙๐ ๙๐ ๙๕ ๙๕ ๙๐-๙๕ ก.พ.ร. ๓. โครงการเปดโอกาสให - 0.03 - 0.04 - 0.05 - 0.06 - 0.18 รองคณบดี 
 การใหความสําคัญกับผูรับ       ผูรับการบริการและ           ฝายบริหาร 
 บริการและเปดโอกาสให       ประชาชนแสดงความคิด            
 ประชาชนแสดงความคิด       เห็นและรวมติดตามผล            
 เห็น และรวมติดตามผล       การปฏิบัติราชการ            
 การปฏิบัติราชการ                   
กลยทุธ                    
๑๐. พัฒนาระบบบริหาร ๑. รอยละของกิจกรรมท่ี - - - - - ม.ร. ๑. โครงการรักษามาตรฐาน - - - - - - - - - - - 
การศึกษาตามแนวทางหลัก ดําเนินการรักษามาตรฐาน      ก.พ.ร. และระยะเวลาการให            
ธรรมาภิบาล และระยะเวลาการใหบริการ       บริการตามประกาศ            
 มีผลสําเร็จรอยละ ๑๐๐       มหาวิทยาลัย            
 ๒. ระดับความสําเร็จของ - - - - - ก.พ.ร. ๒. โครงการจัดทําตนทุนตอ - - - - - - - - - - - 
 ผลการประเมินการจดัทํา      กรม หนวยผลผลิตของสถาบัน            
 ตนทุนตอหนวยผลผลิต      บัญชีกลาง             
 ๓. ระดับความสําเร็จ ๓.๐๐ ๓.๐๐ ๓.๕๐ ๓.๕๐ ๓.๐๐- สกอ. ๓. โครงการบริหารและ - 0.03 - 0.03 - 0.03 - 0.03 - 0.12 คณะกรรม 
 ของผลการประเมิน      ก.พ.ร. การจัดการความเส่ียงของ           การบริหาร 
 ระบบบริหารความเส่ียง       มหาวิทยาลัย           ความเส่ียงฯ 
 ๔. รอยละของผลงานวิจัย ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๘๐-๙๕  ๔. โครงการวิจยัสถาบัน - ๐.๐๕ - ๐.๐๕ - ๐.๐๕ - ๐.๐๕ - ๐.๒๐ งานนโยบาย 
 สถาบันที่แลวเสร็จและนํา                   และแผน 
 ไปใชประโยชนในการปรับ                   
 ปรุงและพัฒนาระบบ                   
 ๕. รอยละผลสําเร็จของ - - - - - ม.ร. ๕. โครงการอนุรักษ - - - - - - - - - - - 
 จํานวนโครงการ/กิจกรรม        ส่ิงแวดลอมและลดการใช            
 เพื่อแกไขและลดปญหา       พลังงาน            
 ส่ิงแวดลอมและลดการใช                   
 พลังงานตอโครงการ                   
 ทั้งหมดในแผน                   
                    

รวมทั้งส้ิน 47.27 16.15 50.58 17.23 54.12 17.34 57.91 18.52 209.88 68.74  



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) Page 12 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศกัยภาพของคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลยัรามคาํแหง (SWOT Analysis) 

๑. สภาพแวดลอมภายในองคกร 
 จุดแข็ง (Strengths) 

  1.  กระบวนการเรียนการสอนและหลักสูตรมีความหลากหลาย 
  2.  คณาจารยมีความรู  ความสามารถ  และเชี่ยวชาญตรงตามสาขาวิชา 
  3.  มีการกระจายโอกาส  ความเสมอภาค  และความเทาเทียมกันทางการศึกษา 
 จุดออน (Weaknesses) 

 1.  สื่อการศึกษาประเภทตําราบางวิชาไมมีจําหนายใหกับนักศึกษา 
 2.  คณาจารยและบุคลากรขาดแรงจูงใจในการการพัฒนางานวิจัยและงานวิชาการ 

๒. สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
 โอกาส (Opportunities) 
 ๑. ผูใชบัณฑิต และตลาดแรงงานยอมรับในชื่อเสียง คุณภาพ ความอดทน และความรับผิดชอบของบัณฑิตคณะเศรษฐศาสตร 
 ๒. สังคมฐานความรูเปดโอกาสใหคนในวัยศึกษา และวัยทํางาน ตลอดจนผูสูงอายุมีโอกาสเพ่ิมพูนความรูและวุฒิการศึกษาอันเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต 
 ๓. นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจนกฎหมายท่ีเก่ียวของ สงเสริมใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาท่ียั่งยืน ดวยการจัดการศึกษาใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

 ขอจํากดั/ภยัคุกคาม (Threats) 
 1.  สถาบันการศึกษามีจํานวนเพ่ิมมากข้ึนและมีการแขงขันสูงในปจจุบัน 
 2.  จํานวนผูสนใจศึกษาดานเศรษฐศาสตรมีแนวโนมลดลง  เนื่องจากนักศึกษาเขาใจวาเปนสาขาวิชาท่ียาก 
 3.  วิทยาการและเทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีนํามาใชกับระบบการบริหารและการเรียนการสอนมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาองคกร  เนื่องจากปรับตัวไมทันตอ 

     การเปลี่ยนแปลง 
 4.  ตลาดแรงงานท่ีรองรับผูจบดานเศรษฐศาสตรมีนอย  และแนวโนมตลาดแรงงานในปจจุบันมีความตองการแรงงานท่ีมีทักษะหลากหลายมากข้ึน 

ทีม่าขอมลู :  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๗ ของคณะเศรษฐศาสตร มาจากการระดมสมองของคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ  
 และผูบริหารระดับทุกของคณะเศรษฐศาสตร รวมท้ังการรวบรวมและวิเคราะหขอมลู ของหนวยงานตาง ๆ ภายในคณะเศรษฐศาสตรท่ีจัดสงมาใหงานนโยบายและแผน 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏบิตัริาชการ ๔ ป  พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘  คณะเศรษฐศาสตร  มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
 

 
 

ปจจยัภายใน 
 

 
 
ปจจยัภายนอก 

จดุแข็ง   (STRENGTHS)   จดุออน   (WEAKNESSES) 
1.  กระบวนการเรยีนการสอนและหลักสูตรมีความหลากหลาย 
2.  คณาจารยมีความรู  ความสามารถ  และเช่ียวชาญตรงตามสาขาวิชา 
3.  มีการกระจายโอกาส  ความเสมอภาค  และความเทาเทียมกันทางการศึกษา 
 

1.  สื่อการศึกษาประเภทตําราบางวิชาไมมีจําหนายใหกับนักศึกษา 
2.  คณาจารยและบุคลากรขาดแรงจูงใจในการการพัฒนางานวิจัยและงาน 
     วิชาการ      
 

โอกาส   (OPPORTUNITIES) กลยทุธ  ( S + O ) กลยทุธ  (  W + O ) 
 

๑.  ผูใชบัณฑติ และตลาดแรงงานยอมรับในช่ือเสียง คุณภาพ ความอดทน 
และความรับผดิชอบของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

๒.  สังคมฐานความรูเปดโอกาสใหคนในวัยศึกษา และวัยทํางาน ตลอดจน
ผูสูงอายุมโีอกาสเพ่ิมพูนความรูและวุฒิการศึกษาอันเปนประโยชนตอ
การดําเนินชีวิต 

๓.  นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจนกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของ สงเสริมใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาท่ียั่งยืน ดวยการ
จัดการศึกษาใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

๑.  สรางและการกระจายโอกาสความเสมอภาค และความเปนธรรมทางการศึกษา  
 ทุกระดับการศึกษา 

9.  สงเสริมการมสีวนรวมในการจดัการศึกษา 

 

๒.    สงเสรมิการจดับริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม 
๓.    สงเสรมิการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
7.    สงเสรมิ สนับสนุนการวิจยัและพัฒนา 
10.  พัฒนาระบบบริหารการศึกษาตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล 

ภยัคุกคาม หรือ ขอจํากัด   (THREATS)  กลยทุธ  ( S + T ) กลยทุธ  ( W + T ) 
1.  สถาบันการศึกษามีจํานวนเพ่ิมมากข้ึนและมีการแขงขันสูงในปจจุบัน 
2.  จํานวนผูสนใจศึกษาดานเศรษฐศาสตรมีแนวโนมลดลง  เน่ืองจาก 
     นักศึกษาเขาใจวาเปนสาขาวิชาท่ียาก 
3.  วิทยาการและเทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีนํามาใชกับระบบการบริหารและการ 
     เรียนการสอนมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ทําใหเปนอุปสรรคตอ 
     การพัฒนาองคกร  เน่ืองจากปรับตัวไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 
4.  ตลาดแรงงานท่ีรองรับผูจบดานเศรษฐศาสตรมีนอย  และแนวโนม 
     ตลาดแรงงานในปจจุบันมีความตองการแรงงานท่ีมีทักษะหลากหลาย 
     มากข้ึน 

 
4. พัฒนามาตรฐานและคณุภาพของผลผลิตตามอัตลักษณ 
6.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 

 
5.  พัฒนาคณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุน 

เอกลักษณ และอัตลักษณ 
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คํานยิามของวสิยัทศันคณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 
 
 

 

  พันธกิจ  หมายถึง  การจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  การบริการทางวิชาการ  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ตลอดจนการบริหารจัดการ 
 

  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบดวย 
๑. ความพอดี  พอประมาณ 
๒. ความมีเหตุผล   
๓. การมีภูมิคุมกัน 
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       แผนผงัเชิงยทุธศาสตรของคณะเศรษฐศาสตร  มหาวทิยาลยัรามคําแหง (Strategy Map) 
 

วสิยัทัศน คณะเศรษฐศาสตรเปดโอกาสทางการศึกษาแกผูใฝเรยีนทุกระดบั  มุงเนนคุณภาพดานวิชาการรองรบัการเขาสูประชาคมอาเซียน  และปฏิบัติหนาท่ีตามพันธกิจเพ่ือพัฒนาสังคมไทยตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
              

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

 1. การสรางและกระจายโอกาส
ความเสมอภาค และความเปนธรรม
ทางการศึกษา และการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

 2. การยกระดบัคุณภาพและ
มาตรฐานของผลผลิต 

 3. การพัฒนาศักยภาพของ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษา 

 4. การพัฒนาศักยภาพดาน
การวิจัยและพัฒนา 

 5. การสงเสริมการ ศึกษา
เพ่ือความมั่นคงของ
ประเทศ 

 6. การพัฒนาระบบบรหิาร
จัดการการศึกษา 

 

       

              

 

เปาประสงค 

       

 ๑. ผูรบับริการทุกกลุมไดรับการศกึษาและการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

 ๒. ผูรับบริการทุกกลุมไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 

 3.  ผูรับบริการทุกกลุมสามารถเขาถึงเทคโนโลย ี
สารสนเทศท่ีไดมาตรฐานเพ่ือการศึกษา  

       
       

 ๔. ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไดรับการเผยแพรและ
นําไปใชประโยชนเพ่ิมข้ึน 

 ๖ ระบบบริหารงานมีคุณภาพและมาตรฐานเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ    

       

 

แผนทีก่ลยทุธ (Strategy Map) 
  

ดานประสทิธผิล 
 ๑. สรางและกระจายโอกาสความเสมอภาคและ

ความเปนธรรมทางการศึกษาทุกระดับการศึกษา 

 

๒. สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม 
  

๓. สงเสริมการทํานุบํารุงศาสนาศลิปวัฒนธรรม 
 
 

 
 

   
        

          

ดานคุณภาพ  ๔. พัฒนามาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต  6. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการศึกษา  ๗.  สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา  
        

  

ดานประสทิธภิาพ  ๙. สงเสริมการมสีวนรวมในการจดัการศึกษา  
    

    

ดานการพฒันาองคกร ๕. พัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา  
 

10.  พัฒนาระบบบริหารการศึกษาตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล  
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แผนปฏิบตัริาชการสีป่ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน  คณะเศรษฐศาสตรเปดโอกาสทางการศึกษาแกผูใฝเรยีนทุกระดบั  มุงเนนคุณภาพดานวิชาการรองรบัการเขาสูประชาคมอาเซียน  และปฏิบัติหนาท่ีตามพัธกิจเพ่ือพัฒนาสังคมไทยตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ  
๑. สรางและกระจายโอกาส ความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใหแกประชาชน ในลักษณะการศึกษาเพ่ือปวงชน รวมถึงประชากรใน

ภูมิภาคอาเซียน และชนกลุมนอยทุกฝายใหมีความรูคูคณุธรรม 
๒. สงเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ครอบคลมุดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลยัเปนท่ียอมรับใน

ภูมิภาคอาเซียน 
๓. พัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา เปนเครื่องมือยกระดับคณุภาพและการกระจายโอกาสทางการศึกษา 
๔. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสรางทุนทางปญญาของชาติ และพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามแนวทางหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 

 

คานิยมองคการ ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายอยางเปนระบบและทํางานเปนทีม  โดยมุงเนนการพัฒนาขององคกรเปนท่ีตั้ง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 
การสรางและกระจายโอกาสความ
เสมอภาค และความเปนธรรมทาง
การศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
ของผลผลิต 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ 
การพัฒนาศักยภาพการวิจัย

และพัฒนา 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
การศึกษา 

 

 เปาประสงค 
 ผู รับบริการทุกกลุมไดรับ
การศึกษาและการเรียนรูตลอด
ชีวิต  

 เปาประสงค 
 ผู รับบริการทุกกลุมไดรับ
ก า ร ศึ ก ษ า ท่ี มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
มาตรฐาน 
 

 เปาประสงค 
 ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค
ไดรับการเผยแพรและนําไปใช
ประโยชนเพ่ิมข้ึน 
 

 เปาประสงค 
 ระบบบริหารมีคุณภาพและ
มาตรฐาน เป น ท่ี ย อมรั บขอ ง
ผูรับบริการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
การพัฒนาศักยภาพของเทคโนโลย ี
สารสนเทศเพ่ือการศึกษา 

 

 เปาประสงค 
 ผูรับบริการทุกกลุมสามารถ
เขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีได
มาตรฐานเพ่ือการศึกษา 
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 ตัวชี้วัดและเปาหมาย 
 ๑. ร อ ย ล ะ ข อ ง จํ า น ว น
ผูสําเร็จการศึกษาตามแผนดาน
สังคมศาสตร 
 2. รอยละของการบรรลุ
เปาหมายการใหบริการทาง
วิชากา ร ท่ี ตอบสนองความ
ต อ ง ก า ร เ พ่ื อ พั ฒ น า แ ล ะ
เสริมสรางความเขมแข็ง 
 3. รอยละของการบรรลุ
เปาหมายดานการผลิตการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

 ตวัชีว้ดัและเปาหมาย 
 ๑. ร อ ย ล ะ ข อ ง จํ า น ว น
หลักสูตรท่ีไดมาตรฐาน TQF ตอ
จํานวนหลักสูตรท้ังหมด 
 ๒. รอยละของการบรรลุ
เปาหมายของแผนเตรียมความ
พร อมสู ก า ร เป นปร ะชาคม
อาเซียน 
 ๓. ร อ ย ล ะ ข อ ง บั ณ ฑิ ต
ปริญญาตรี ท่ี ไ ด ง าน ทําหรื อ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ 
ป 
 ๔. รอยละความสําเร็จของ
แผนการจัด กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาและศิษยเกา 
 ๕. ผลการผลิต เปนการ
ประกันคุณภาพภายในของ
หนวยงาน 
 ๖. ร อ ย ล ะ ก า ร บ ร ร ลุ
เ ป า ห ม า ย ข อ ง แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากรและการปฏิ บัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย 
 ๗. ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินการพัฒนาสถาบันสู
สถาบันเรียนรูของหนวยงาน 
 
 

 ตวัชีว้ดัและเปาหมาย 
 ๑. ร อ ย ล ะ ข อ ง จํ า น ว น
บทความ ผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคท่ีแลวเสร็จท่ีตีพิมพ 
หรือเผยแพร 
 ๒. ร อ ย ล ะ ข อ ง จํ า น ว น
งานวิจัยหรือสรางสรรคท่ีแลว
เสร็จและนําไปใชประโยชน 
 ๓. รอยละของบทความ
วิจัยของผลงานระดับปริญญาโท
ของผู สํ า เ ร็ จการศึ กษา ท่ี ไ ด
ตีพิมพหรือเผยแพร 
 ๔. ร อ ย ล ะ ข อ ง จํ า น ว น
บทความจากผลงานวิจัยหรือ
วิ ท ย า นิ พ น ธ ข อ ง ผู สํ า เ ร็ จ
การศึกษา ระดับปริญญาเอกท่ี
ไดรับการตีพิมพ 
 

 ตวัชีว้ดัและเปาหมาย 
 1. รอยละความสําเร็จใน
ก า ร ใ ห ค ว า ม สํ า คั ญ กั บ
ผูรับบริการและเปดโอกาสให
ประชาชนแสดงความคิดเห็น 
และรวมติดตามผลการปฏิบัติ
ราชการ 
 

 ตัวชี้วัดและเปาหมาย 
 ๑. รอยละของความสําเร็จ
ข อ ง แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ด า น
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
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 กลยทุธ 
 ๑. สรางและกระจายโอกาส
ความเสมอภาคและความเปน
ธรรมทางการศึกษาทุกระดับ
การศกึษา 
 ๒. สงเสริมการจัดบริการ
ทางวิชาการแกชุมชนและสังคม  
 ๓. สงเสริมการทํานุบํารุง
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
 

 กลยทุธ 
 ๑. พัฒนามาตรฐานหรือ
คุณภาพของผลผลิต 
 ๒. พัฒนาคณาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 

 กลยทุธ 
 ๑. สงเสริม สนับสนุนการ
วิจัยและพัฒนา 
 

 กลยทุธ 
 ๑. สงเสริมการมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา 
 ๒. พัฒนาระบบบริหาร
การศึกษาตามแนวทางหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 

 โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม 
 ๑. จัดการเรียนการสอน
เพ่ือผลิตผูสําเร็จการศึกษาดาน
สังคมศาสตร 
 2. โครงการบริการวิชาการ
และวิชาชีพแกชุมชนหรือสังคม 
 3. โครงการอนุรักษและ
ส ง เ ส ริ ม เ อก ลั กษ ณ ศิ ล ปะ -
วัฒนธรรม 
 

 โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม 
 ๑. โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดั บ  อุดมศึ กษาแห ง ชาติ 
(TQF) 
 ๒. โครงการพัฒนาวิชาการ
สูความเปนอาเซียน 
 ๓. โ ค ร ง ก า ร สํ า ร ว จ
ภาวะการทํางานของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรี 
 ๔. โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
นักศึ กษาและศิ ษย เ ก า ขอ ง
หนวยงาน 
 ๕. โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษาภายในของ
หนวยงานในมหาวิทยาลัย 
 ๖. โครงการพัฒนาอาจารย
และบุคลากรสายสนับสนุน 
 ๗. โครงการจัดการความรู
ท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธหรือ
แผนปฏิบัติราชการ 
  
 
 

 โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม 
 ๑. โ ค ร ง ก า ร ผ ลิ ต ผ ล
งานวิจัยหรืองานสรางสรรคของ
อาจารยและนักวิจัยท่ีตี พิมพ
หรือเผยแพร 
 ๒. โครงการวิจัยหรืองาน
สรางสรรคของอาจารยและ
นักวิจัยท่ีนําไปใชประโยชน  
 ๓. โ ค ร ง ก า ร ส นั บ ส นุ น
บทความวิจัยของวิทยานิพนธ 
สารนิพนธ หรือศิลปนิพนธ ของ
ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญา
โท ท่ีตีพิมพหรือเผยแพร 
 
 

 โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม 
 1. โครงการเปดโอกาสให
ผูรับการบริการและประชาชน
แสดงความคิดเห็นและร วม
ติดตามผลการปฏิบัติราชการ 
 2. โครงการวิจัยสถาบัน 
 
   
 
 

 กลยุทธ 
 ๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
  

 

 โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
 ๑. โครงการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
  
 

 


