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มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
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 หนา 2 

ความเปนมา 
 

 ดวยพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๓ บัญญัติใหคณะรัฐมนตรี ตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการ
แผนดินเพื่อเปนกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลา ๔ ป ขณะนี้ไดมีการประกาศใชแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘ ท่ีคณะรัฐมนตรี
เห็นชอบเมื่อ วันท่ี ๖ กันยายน ๒๕๕๔ และประกาศในราชกิจจานุเบกษา วันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๔  ซึ่งกําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป ท่ีสอดคลองกับ
แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘ แผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๑ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๕6-๒๕๕9 และ
แผนท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา พรอมท้ังไดกําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปในแตละปงบประมาณ โดยใหระบุสาระสําคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธ์ิของงาน รวมท้ังประมาณการรายไดและรายจาย และทรัพยากรอื่นท่ีตองใชเสนอตอรัฐมนตรีเพื่อใหความเห็นชอบกอนเสนอคําขอตั้ง
งบประมาณรายจายประจําปของปงบประมาณตอไป 
 
 ดังนั้น คณะเศรษฐศาสตร ซึ่งเปนหนวยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ภายใตการกํากับของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึงตอง
จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปคณะเศรษฐศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8  ในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานจัดทําโครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของมหาวิทยาลัย 
นอกจากนี้ยังเปนเคร่ืองมือสําคัญในการกํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุงผลสัมฤทธ์ิ โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผนดินกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป ฉบับท่ี ๒ แนวทางของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย 
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วิสัยทัศน    
     กาวทันการเปล่ียนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน  ผลิตบัณฑิตคิดได ใชเคร่ืองมือเปน 
 
 คานยิมองคการ 
 
   ทํางานดวยจิตบริการ ดําเนินงานอยางเปนระบบ 
 
ปรชัญา  
  เปดโอกาสทางการศึกษา  พัฒนาคุณภาพบัณฑิต ผลิตคนดีมีคุณธรรม 
 
ปณธิาน  
  พัฒนาวิชาการ  สืบสานวัฒนธรรมไทย  สงเสริมงานวิจัย  กาวไกลดวยเทคโนโลยี 
 
อัตลักษณ 
 ผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม 
 
เอกลักษณ 
 การเปนมหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชา 
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พันธกิจ 
  คณะเศรษฐศาสตรเปนหนวยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ภายใตการกํากับของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ มีอํานาจหนาท่ี
ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ. ๒๕๔๑  เปนสถานศึกษาและวิจัยแบบตลาดวิชาท่ีผูศึกษาสามารถศึกษาไดดวยตนเอง โดยไมจําเปนตองเขาช้ันเรียนท่ี
มหาวิทยาลัยจัดใหหรือจะมาเขาชั้นเรียนก็มีชั้นเรียนให  ท้ังนี้      มีวัตถุประสงคใหการศึกษาเพ่ือสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง สอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม และ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จัดแบงสวนราชการเพื่อการบริหารเปน คณะ สํานัก สถาบัน ศูนย และท่ีเทียบเทา โดยดําเนินการตามพันธกิจ ดังนี้ 

  ๑)  สรางและกระจายโอกาส ความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใหแกประชาชน ใน
ลักษณะการศึกษาเพื่อปวงชนใหมีความรูคูคุณธรรม  
   ๒)  สงเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ครอบคลุมดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหาร
จัดการภายในมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับ  
  ๓)  พัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา เปนเคร่ืองมือยกระดับคุณภาพและการกระจายโอกาสทางการศึกษา 
  ๔)  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพื่อสรางทุนทางปญญาของชาติ  
  ๕)  พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามแนวทางหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 

 
ประเด็นยุทธศาสตร  
  คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหงไดจัดทําประเด็นยุทธศาสตรท้ังหมด 5 ประเด็น โดยใหแตละประเด็นมีความสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล ประเด็นยุทธศาสตร 
ของกระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ่ือใหการพัฒนาหรือการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยสามารถบรรลุผลตามเปาประสงคของหนวยงานท่ี
เกี่ยวของดังกลาว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑  การสรางและกระจายโอกาสความเสมอภาค และความเปนธรรมทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตแกปวงชน 
   ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของผลผลิตใหเปนท่ียอมรับ  
   ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔  การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย งานสรางสรรคและพัฒนา 
   ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๖  การพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษา ใหไดมาตรฐาน 
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เปาประสงค  
  จากประเด็นยุทธศาสตรท้ังหมดท่ีกลาวมา เพ่ือใหการปฏิบัติภารกิจเปนไปตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีกําหนด มหาวิทยาลัยรามคําแหงจึงไดกําหนดเปาประสงคท้ังหมด ๖ 
เปาประสงค ดังนี้ 
  เปาประสงคที่ ๑  ผูรับบริการทุกกลุมไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
  เปาประสงคที่ ๒  ผูรับบริการทุกกลุมไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
  เปาประสงคที่ ๔  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไดรับการเผยแพรและนําไปใชประโยชนเพิ่มขึ้น 
  เปาประสงคที่ ๖  ระบบบริหารงานมีคุณภาพและมาตรฐานเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ 
กลยุทธ 
  กลยุทธที่ ๑   สรางและกระจายโอกาสความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาทุกระดับการศึกษา 
  กลยุทธที่ ๒   สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม 
  กลยุทธที่ ๓   สงเสริมและสนับสนุน ศิลปะและวัฒนธรรม 
  กลยุทธที่ ๔   พัฒนามาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต  
  กลยุทธที่ ๕   พัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา  
  กลยุทธที่ ๗   สงเสริม สนับสนุนการวิจัย งานสรางสรรคและพัฒนา 
  กลยุทธที่ ๑๐ พัฒนาระบบบริหารการศึกษาตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล 
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สรปุรายละเอยีดแผนปฏบิัตริาชการคณะเศรษฐศาสตร 
 ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 

หนวย : ลานบาท 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ ตวัชี้วดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

๒๕๕8 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ ตวัชี้วดั 

คา
เปาหมาย 
๒๕๕8 

วงเงนิงบประมาณ 
ป ๒๕๕8 

หมายเหตแุละ 
หนวยงานทีร่บัผดิชอบ 

งปม. นอก งปม. 

ประเดน็ยทุธศาสตรที ่๑          

การสรางและกระจายโอกาสความ         
เสมอภาคและความเปนธรรมทาง         
การศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต         
แกปวงชน         
เปาประสงค         
๑. ผูรบับริการทุกกลุมไดรับการศกึษา         
และการเรียนรูตลอดชีวิต         
กลยทุธ         
๑. สรางและกระจายโอกาสความ ๑. รอยละของจํานวนผูสําเร็จการศึกษา 90 ๑. โครงการประชาสัมพันธ ๑. จํานวนนักศึกษาใหม 500 - 0.03   
เสมอภาคและความเปนธรรมทาง ท่ีไดมาตรฐานตามแผนระดับอุดมศึกษา  นักศึกษาใหม      
การศึกษาทุกระดับการศึกษา        งานบริการการศึกษา,  
   2. กิจกรรมจัดการเรียนการสอน 1. จํานวนบัณฑิตท่ีไดมาตรฐาน 350 28.274 12.833 บัณฑิตศึกษา, โครงการพิเศษ 
   เพ่ือผลิตบัณฑติ      
 2. รอยละของจํานวนผูสําเร็จการศึกษา 95 3. โครงการประชาสัมพันธ 1. จํานวนนักเรยีนใหม   (ป.1 – ม.1) - - -  
 ท่ีไดมาตรฐานตามแผนการศึกษา  รับนักเรียนใหม     - 
 ข้ันพ้ืนฐาน  4. กิจกรรมจัดการเรียนการสอน 1. จํานวนนักเรียนจบการศึกษาท่ีได - - -  
   เพ่ือผลิตนักเรียน มาตรฐาน (ป.6, ม.3, ม.6)     
๒. สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการ ๑. รอยละของการบรรลุวัตถุประสงค 50 1.  โครงการบริการวิชาการ/วิชาชีพ 1. คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของ 3.51   คณะกรรมการใหบริการ 
แกชุมชนและสังคม การใหบริการทางวิชาการมาใชพัฒนา  แกชุมชน      2       โครงการ ผูรับบริการ    วิชาการแกสังคม 
 การเรียนการสอน   2. คาเฉลี่ยระดับผลสัมฤทธ์ิของการ 3.51 0.015 0.05  
    นําไปใชประโยชน  (งบคลัง 

มร.) 
 

 

    3. รอยละของการบรรลุวัตถุประสงค 50    
    การใหบริการทางวิชาการมาใชพัฒนา     
    การเรียนการสอน     
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 หนา 7 

    
 
 
 

 
 

หนวย : ลานบาท 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ ตัวชี้วดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

๒๕๕8 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วดั 

คาเปาหมาย 
๒๕๕8 

วงเงินงบประมาณ 
ป ๒๕๕8 

หมายเหตแุละ 
หนวยงานทีร่บัผดิชอบ 

งปม. นอก งปม. 
๓. สงเสริมและสนับสนุน ศิลปะและ ๑. รอยละของการบรรลุวัตถุประสงค 80 1. โครงการสงเสริมและสนับสนุน 1. คาเฉล่ียระดับความพึงพอใจของ 3.51   รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา, 
วัฒนธรรม สอดแทรกศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน  ศิลปะและวัฒนธรรม ผูรับบริการ    คณะกรรมการสงเสริมและพัฒนา 
 การสอน และกิจกรรมนักศึกษา   2. รอยละของหลักสูตรท่ีบรรลุวัตถุประสงค 80 - 0.05 นักศึกษาและศิษยเกา คณะเศรษฐ- 
    สอดแทรกศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน    ศาสตร รวมกับรองคณบดีฝายบริหาร 
    การสอน และกิจกรรมนักศึกษา    ,คณะกรรมการสวัสดิการ 

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่๒         

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน         
ของผลผลิตใหเปนท่ียอมรับ         
เปาประสงค         
๒. ผูรับบริการทุกกลุมไดรับการศึกษา         
ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน         
กลยุทธ         

๔. พัฒนามาตรฐานหรือคุณภาพ 1. รอยละความสําเร็จของแผน 100 1. โครงการเตรียมความพรอม 1. รอยละความสําเร็จของแผนเตรียม 100 - 0.10 รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 
ของผลผลิต เตรียมความพรอมสูการเปน  เขาสูประชาคมอาเซียน ความพรอมสูการเปนประชาคมอาเซียน     
 ประชาคมอาเซียน  .......1....... โครงการ      
 2.  ระดับความสําเร็จของกระบวน 4 2. โครงการพัฒนาสงเสริม 1. คาเฉล่ียระดับความพึงพอใจของ 3.51   รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา, 
 การกจิการพัฒนานักศึกษา  กิจการนักศึกษาท่ีสงเสริมผล ผูเขารวมโครงการ    งานบริการการศึกษา 

     การเรียนรูตามกรอบ TQF 2. คาเฉล่ียระดับผลสัมฤทธ์ิของการนํา 3.51 - 0.06 (หนวยกิจการนักศึกษา) 
   ........4........ โครงการ ไปใชประโยชน     
    3.  ระดับความสําเร็จของกระบวน 4    
    การกจิกรรมพัฒนานักศึกษา     
 ๓. รอยละของบัณฑิตปริญญาตรี 60 3. โครงการสํารวจภาวะการ 1. รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือ 60   รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา, 
 ท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ  ทํางานของบัณฑิตระดับ ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป  - 0.01 งานบริการการศึกษา 
 ภายใน ๑ ป  ปริญญาตรี 2. รอยละของบัณฑิตท่ีทํางานตรง 60   (หนวยกิจการนักศึกษา) 
    กับสาขาวิชาท่ีสําเร็จการศึกษา     
 4. คาเฉล่ียระดับความพึงพอใจของผูเรียน 3.51 4. โครงการสํารวจประเมินความพึง

พอใจของผูเรียนท่ีมีตอคุณภาพ 
1. คาเฉล่ียระดับความพึงพอใจ 
ของผูเรียน 

3.51 - 0.016 รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 
งานบริการการศึกษา 

   การจัดการเรียนการสอนและส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู 

    (หนวยสงเสริมฯ) 
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 หนา 8 

หนวย : ลานบาท 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ ตวัชี้วดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

๒๕๕8 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ ตวัชี้วดั 

คา
เปาหมาย 
๒๕๕8 

วงเงนิงบประมาณ 
ป ๒๕๕8 

หมายเหตแุละ 
หนวยงานทีร่บัผดิชอบ 

งปม. นอก งปม. 
๕. พัฒนาอาจารยและบุคลากรทาง ๑. รอยละการบรรลุผลสัมฤทธ์ิของแผน 95 1. โครงการพัฒนาอาจารยและ 1. ระดับความพึงพอใจผูเขารวมโครงการ 3.51   รองคณบดีฝายบริหาร, 
การศึกษา  พัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติตาม  บุคลากรสายสนับสนุน .....1....โครงการ 2. คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของการ 3.51   งานบริหารและธุรการ 
 จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย   นําไปใชประโยชน  - 0.10 (หนวยการเจาหนาท่ี) 
    3. รอยละการบรรลุผลสัมฤทธ์ิของแผน 95    
    พัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติตาม     
    จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย     
         

ประเด็นยทุธศาสตรที่ ๓         
การพัฒนาศักยภาพของเทคโนโลยี         
สารสนเทศเพ่ือการศึกษา         
เปาประสงค         
๓. ผูรบับริการทุกกลุมสามารถเขาถึง         
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีไดมาตรฐาน         
เพ่ือการศึกษา         
กลยทุธ         
๖. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ๑. รอยละของผลสําเร็จของแผนดาน - 1. โครงการเทคโนโลย ี 1. รอยละของผลสําเร็จของแผนดาน -    
เพ่ือการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สารสนเทศและการสื่อสาร  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  - - - 
     2. คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของ -    
    ผูใชระบบสารสนเทศ     
 2. คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของ - 2. กิจกรรมผลิตกระบวนวิชา 1. จํานวนวิชาท่ีเพ่ิมข้ึน -    
 ผูรับบริการในทุกกระบวนวิชา  โดยใชสื่อการสอน e-Learning 2. คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของ - - - - 
 e-Learning  ในระดับปริญญาตรี ผูรับบริการในทุกกระบวนวิชา     

 3. คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ - 3. กิจกรรมผลิตกระบวนวิชาใน 1. จํานวนวิชาท่ีเพ่ิมข้ึน -    
 ของผูรับบริการในทุกกระบวนวิชา   ระดับปริญญาตรีท่ี จัดสอบ  2. คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของ - - - - 
 e-Testing  e-Testing ผูรับบริการในทุกกระบวนวิชา     
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 หนา 9 

 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ ตวัชี้วดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

๒๕๕8 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ ตวัชี้วดั 

คา
เปาหมาย 
๒๕๕7 

วงเงนิงบประมาณ 
ป ๒๕๕8 หนวยงานทีร่บัผดิชอบ 

งปม. นอก งปม. 

ประเดน็ยทุธศาสตรที ่๔         

การพัฒนาศักยภาพดานการวิจยั         
งานสรางสรรคและพัฒนา         
เปาประสงค         
๔. ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคไดรับ         
การเผยแพรและนําไปใชประโยชนเพ่ิมข้ึน         
กลยทุธ ๑. รอยละของจํานวนบทความวิจยั 15 1. โครงการทุนวิจัยหรือ 1. รอยละของจํานวนบทความวิจยัและ   15 - 0.20 คณะกรรมการวิจัย 
๗. สงเสริม สนับสนุนการวิจัย และบทความวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพ  งานสรางสรรค......1...... ทุน บทความวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพ     
งานสรางสรรคและพัฒนา เผยแพร (ในรายงานสืบเน่ืองจากการ   เผยแพร (ในรายงานสืบเน่ืองจากการ     
 ประชุมวิชาการระดับชาต/ินานาชาต ิ   ประชุมวิชาการระดับชาต/ินานาชาติ      
 หรือในวารสารท่ีปรากฏในฐานขอมูล   หรือในวารสารท่ีปรากฏในฐานขอมูล      
 TCI (กลุม 1 และ 2) ตอจํานวน   TCI กลุม 1 และ 2) ตอจาํนวนอาจารย     
 อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา   ประจําและนักวิจัยประจาํ     
 2. รอยละของจํานวนบทความวิจยั ป.โท 15 2. โครงการทุนวิทยานิพนธหรือ 1. รอยละของจํานวนบทความวิจยั ป.โท 15    
 ของผลงานระดับปรญิญาโทและเอก  ศิลปะนิพนธ     20    ทุน ของผลงานระดับปรญิญาโทและเอก    บัณฑิตศึกษา, โครงการพิเศษ 
 ของผูสําเรจ็การศึกษาท่ีไดตีพิมพหรือ   ของผูสําเรจ็การศึกษาท่ีไดตีพิมพหรือ    ทุน มร.   
 เผยแพรตอจํานวนผูสําเร็จการศึกษา   เผยแพรตอจํานวนผูสําเร็จการศึกษา     
 ระดับปริญญาโทและเอก   ระดับปริญญาโทและเอก     
ประเด็นยทุธศาสตรที่ ๕         

การสงเสริมการศึกษาเพ่ือความมั่นคง         
ของประเทศ         
เปาประสงค         
๕. ผูรบับริการในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใตไดรับ         
บริการทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคณุภาพชีวิต         
กลยทุธ         
๘. สนับสนุนการบริการการศึกษา ๑. รอยละของการบรรลุเปาหมายของ 100 ๑. โครงการความรวมมือหรือใหบริการ ๑. จํานวนโครงการความรวมมือหรือให -    
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ แผนการใหบริการสูจังหวัดชายแดน  กับองคกร  ประชาชนหรือนักศึกษา บริการในเขตจังหวัดชายแดนภาคใต  - - - 
จังหวัดชายแดนภาคใต ภาคใต 

 
ในเขตจังหวัดชายแดนภาคใต   ๒. คาเฉล่ียระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ - 
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 หนา 10 

ยทุธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ ตวัชี้วดัเปาประสงค 
คา

เปาหมาย 
๒๕๕8 

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ ตวัชี้วดั 
คา

เปาหมาย 
๒๕๕8 

วงเงนิงบประมาณป ๒๕๕8 
หนวยงานทีร่บัผดิชอบ งปม. นอก งปม. 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ ๖          

การพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษา         
ใหไดมาตรฐาน         
เปาประสงค         
๖. ระบบบริหารงานมีคณุภาพและ         
มาตรฐานเปนท่ียอมรบัของผูรับบริการ         
กลยทุธ         
๙. สงเสริมการมสีวนรวมในการจดั ๑. รอยละของการบรรลเุปาหมาย - 1. โครงการมหาวิทยาลัย 1. ระดับความพึงพอใจของผูเขารวม - - - - 
การศึกษา ของแผนการเปดโอกาสใหผูรับ  รับผิดชอบตอสังคม (USR) โครงการ     
 บริการและประชาชนแสดงความ   2. ระดับความคดิเห็นในประโยชนท่ีได - - - - 
 คิดเห็นและรวมติดตามผลการ   ตอสังคมและชุมชน     
 รับผิดชอบตอสังคม(USR)        
กลยทุธ         
๑๐. พัฒนาระบบบรหิารการศึกษา ๑. รอยละของกิจกรรมท่ีดําเนินการ - 1. กิจกรรมรักษามาตรฐาน 1. รอยละของกิจกรรมท่ีดําเนินการ - - - - 
ตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล รักษามาตรฐานและระยะเวลาการให  และระยะเวลาการใหบริการ รักษามาตรฐานและระยะเวลาการ     
 บริการมผีลสําเร็จรอยละ ๑๐๐  ตามประกาศมหาวิทยาลัย ใหบริการมผีลสําเร็จรอยละ ๑๐๐     
         
 2. รอยละจํานวนรายการผูกพัน - 2. กิจกรรมกอหน้ีผูกพัน 1. จํานวนรายการ - - - - 
 งบประมาณ  งบประมาณแผนดิน 2. รอยละของจํานวนรายการผูกพัน - - - - 
   หมวดคาท่ีดินและสิ่งกอสราง งบประมาณ     
   ระยะเวลา 1 ป       
   (ไมผูกพันงบประมาณ)      
 3. ระดับความสําเร็จของผลการ 

ประเมินระบบบริหารความเสี่ยง 4 
3. โครงการบริหารและการจัด 
การความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

1. ระดับความสําเร็จของผลการ 
ประเมินระบบบริหารความเสี่ยง 

4 
- 

เบิกจาย งปม.ปกต ิ
ของคณะฯ 

คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

 4.ระดับความสําเร็จของการอนุรักษ - 4. โครงการอนุรักษสิ่งแวดลอม 1. ระดับความสําเร็จของการอนุรกัษ - - - - 
 สิ่งแวดลอมและลดการใชพลังงาน  และลดการใชพลังงาน  โครงการ สิ่งแวดลอมและลดการใชพลังงาน     
   (ผูกพัน 3 ป)      

 รวมทั้งสิน้    28.289 13.449  
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2. งบประมาณตามภารกจิประจาํ/พืน้ฐาน 

    หนวย : ลานบาท 

ภารกจิประจาํ/พืน้ฐาน ผูรบัผดิชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารมหาวิทยาลัยและงบบุคลากร ทุกสวนราชการ 28.289 13.449 - งบแผนดิน 
    - งบรายได 
    - งบหนวยงานในกํากับ 

รวม 28.289 13.449  

 
 
3. งบประมาณตามภารกจิเฉพาะกจิ 

    หนวย : ลานบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กจิกรรม ผูรบัผดิชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/โครงการพิเศษ - - รายไดจากโครงการพิเศษ 
     
     

รวม - -  - 

รวมงบประมาณทัง้สิน้ 28.289 13.449  

 
 
 
 
 
 
 



  

แผนปฏบิตัริาชการประจาํปคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลยัรามคําแหง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

 หนา 12 

 
การตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงานประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 

 
 

แผนปฏบิตังิานการตดิตามและประเมินผลแผนปฏบิตัริาชการ 
 

ตวัชีว้ดั งาน/กิจกรรมดาํเนนิงาน 
พ.ศ. ๒๕๕7 พ.ศ. ๒๕๕8 

ผูรบัผดิชอบ หมายเหต ุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดประชุมกลุมงานแผนเพ่ือถายทอดและวางแนวทาง             กก. จัดทําแผนฯ  
การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําป                
พ.ศ. ๒๕๕8               
๒. กําหนดผูรับผิดชอบติดตามและประเมินผลแผน             กก. จัดทําแผนฯ  
แตละตัวชี้วัด               
๓. จัดทํารายงานการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําป             กก. จัดทําแผนฯ  
เสนอสภามหาวิทยาลัย และหนวยงานภายนอก               
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ป ๒๕๕8) (ป ๒๕๕8) 

(ป ๒๕๕7 - 2558) 

(ป ๒๕๕8) 

(ป ๒๕๕7 - 2558) 
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ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศกัยภาพของคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลยัรามคาํแหง (SWOT Analysis) 

๑. สภาพแวดลอมภายในองคกร 
 จุดแข็ง (Strengths) 

  1.  กระบวนการเรียนการสอนและหลักสูตรมีความหลากหลาย 
  2.  คณาจารยมีความรู  ความสามารถ  และเชี่ยวชาญตรงตามสาขาวิชา 
  3.  มีการกระจายโอกาส  ความเสมอภาค  และความเทาเทียมกันทางการศึกษา 
 จุดออน (Weaknesses) 

 1.  สื่อการศึกษาประเภทตําราบางวิชาไมมีจําหนายใหกับนักศึกษา 
 2.  คณาจารยและบุคลากรขาดแรงจูงใจในการการพัฒนางานวิจัยและงานวิชาการ 

๒. สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
 โอกาส (Opportunities) 
 ๑. ผูใชบัณฑิต และตลาดแรงงานยอมรับในชื่อเสียง คุณภาพ ความอดทน และความรับผิดชอบของบัณฑิตคณะเศรษฐศาสตร 
 ๒. สังคมฐานความรูเปดโอกาสใหคนในวัยศึกษา และวัยทํางาน ตลอดจนผูสูงอายุมีโอกาสเพ่ิมพูนความรูและวุฒิการศึกษาอันเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต 
 ๓. นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจนกฎหมายท่ีเก่ียวของ สงเสริมใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาท่ียั่งยืน ดวยการจัดการศึกษาใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

 ขอจํากดั/ภยัคุกคาม (Threats) 
 1.  สถาบันการศึกษามีจํานวนเพ่ิมมากข้ึนและมีการแขงขันสูงในปจจุบัน 
 2.  จํานวนผูสนใจศึกษาดานเศรษฐศาสตรมีแนวโนมลดลง  เนื่องจากนักศึกษาเขาใจวาเปนสาขาวิชาท่ียาก 
 3.  วิทยาการและเทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีนํามาใชกับระบบการบริหารและการเรียนการสอนมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาองคกร  เนื่องจากปรับตัวไมทันตอ 

     การเปลี่ยนแปลง 
 4.  ตลาดแรงงานท่ีรองรับผูจบดานเศรษฐศาสตรมีนอย  และแนวโนมตลาดแรงงานในปจจุบันมีความตองการแรงงานท่ีมีทักษะหลากหลายมากข้ึน 
 
 
 
 

ทีม่าขอมลู :  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕5-๒๕๕8 ของคณะเศรษฐศาสตร มาจากการระดมสมองของคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ  
 และผูบริหารของคณะเศรษฐศาสตร รวมท้ังการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล ของหนวยงานตาง ๆ ภายในคณะเศรษฐศาสตรท่ีจัดสงมาใหงานนโยบายและแผน 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏบิตัริาชการ ๔ ป  พ.ศ. ๒๕๕5 – ๒๕58  คณะเศรษฐศาสตร  มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 

 
 

ปจจยัภายใน 
 

 
 
ปจจยัภายนอก 

จดุแข็ง   (STRENGTHS)   จดุออน   (WEAKNESSES) 
1.  กระบวนการเรยีนการสอนและหลักสูตรมีความหลากหลาย 
2.  คณาจารยมีความรู  ความสามารถ  และเช่ียวชาญตรงตามสาขาวิชา 
3.  มีการกระจายโอกาส  ความเสมอภาค  และความเทาเทียมกันทางการศึกษา 
 

1.  สื่อการศึกษาประเภทตําราบางวิชาไมมีจําหนายใหกับนักศึกษา 
2.  คณาจารยและบุคลากรขาดแรงจูงใจในการการพัฒนางานวิจัยและงาน 
     วิชาการ      
 

โอกาส   (OPPORTUNITIES) กลยทุธ  ( S + O ) กลยทุธ  (  W + O ) 
 

๑.  ผูใชบัณฑติ และตลาดแรงงานยอมรับในช่ือเสียง คุณภาพ ความอดทน 
และความรับผดิชอบของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

๒.  สังคมฐานความรูเปดโอกาสใหคนในวัยศึกษา และวัยทํางาน ตลอดจน
ผูสูงอายุมโีอกาสเพ่ิมพูนความรูและวุฒิการศึกษาอันเปนประโยชนตอ
การดําเนินชีวิต 

๓.  นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจนกฎหมายท่ี
เก่ียวของ สงเสรมิใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาท่ียั่งยืน ดวยการ
จัดการศึกษาใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

๑.  สรางและการกระจายโอกาสความเสมอภาค และความเปนธรรมทางการศึกษา  
 ทุกระดับการศึกษา 

9.  สงเสริมการมสีวนรวมในการจดัการศึกษา 

 

๒.    สงเสรมิการจดับริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม 
๓.    สงเสรมิการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
7.    สงเสรมิ สนับสนุนการวิจยัและพัฒนา 
10.  พัฒนาระบบบริหารการศึกษาตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล 

ภยัคุกคาม หรือ ขอจํากัด   (THREATS)  กลยทุธ  ( S + T ) กลยทุธ  ( W + T ) 
1.  สถาบันการศึกษามีจํานวนเพ่ิมมากข้ึนและมีการแขงขันสูงในปจจุบัน 
2.  จํานวนผูสนใจศึกษาดานเศรษฐศาสตรมีแนวโนมลดลง  เน่ืองจาก 
     นักศึกษาเขาใจวาเปนสาขาวิชาท่ียาก 
3.  วิทยาการและเทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีนํามาใชกับระบบการบริหารและการ 
     เรียนการสอนมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ทําใหเปนอุปสรรคตอ 
     การพัฒนาองคกร  เน่ืองจากปรับตัวไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 
4.  ตลาดแรงงานท่ีรองรับผูจบดานเศรษฐศาสตรมีนอย  และแนวโนม 
     ตลาดแรงงานในปจจุบันมีความตองการแรงงานท่ีมีทักษะหลากหลาย 
     มากข้ึน 

 
4. พัฒนามาตรฐานและคณุภาพของผลผลิตตามอัตลักษณ 
6.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 

 
5.  พัฒนาคณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุน 

เอกลักษณ และอัตลักษณ 
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นิยามของวสิัยทศันคณะเศรษฐศาสตร  มหาวทิยาลัยรามคําแหง 
 
 

 

  พันธกิจ  หมายถึง  การจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  การบริการทางวิชาการ  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ตลอดจนการบริหารจัดการ 
 

  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบดวย 
๑. ความพอดี  พอประมาณ 
๒. ความมีเหตุผล   
๓. การมีภูมิคุมกัน 
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    แผนปฏบิัติราชการประจําปคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557   
 
  

แผนผังเชิงยุทธศาสตรของคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลยัรามคําแหง (Strategy Map) 

การสรางและกระจายโอกาสความเสมอ
ภาค และความเปนธรรมทางการศึกษา
และการเรยีนรูตลอดชีวติ แกปวงชนใน
ภูมิภาคอาเซียน 

 การยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานของ
ผลผลิต ใหเปนทีย่อมรับในภมูภาคอาเซียน 

  การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและ
พัฒนา 

 การพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษา     
ใหไดมาตรฐาน 

 

๑. ผูรับบริการทุกกลุมไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวติ 
 

 ๒. ผูรับบริการทุกกลุมไดรับการศึกษาที่มคุีณภาพและมาตรฐาน 

 

๔. ผลงานวจิัยและงานสรางสรรคไดรบัการเผยแพรและนําไปใช    
    ประโยชนเพ่ิมขึ้น 

     ๖.ระบบบริหารงานมีคุณภาพและมาตรฐานเปนที่ยอมรับของผูรับบริการ 
 

 

แผนที่กลยุทธ (Strategy Map) 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

วิสัยทัศน 
 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 
 
 
 
เปาประสงค 

 

ดานประสิทธิผล 
 

 ๑. สรางและกระจายโอกาสความเสมอภาคและ 
ความเปนธรรมทางการศึกษาทุกระดบัการศึกษา 

 ๒.  สงเสริมการจดับริการทางวิชาการแกชุมชนและ
สังคม 

 ๓.  สงเสริมการทํานุบาํรงุศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

 

ดานคุณภาพ  ๔. พัฒนามาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิตตามอัตลักษณ 
    (ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม) 

 ๗.  สงเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (สรางนวัตกรรม) 

        

ดานประสิทธิภาพ  -      

        

ดานการพัฒนาองคกร  ๕. พัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา                         
เพ่ือสนับสนุนเอกลักษณและอัตลักษณ 

   10.  พฒันาระบบบรหิารการศกึษาตามแนวทางหลกัธรรมาภบิาล  

 

 

  กาวทนัการเปลีย่นแปลงของกระแสโลกาภวิตัน  ผลติบณัฑติคดิได ใชเครือ่งมอืเปน 
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วิสัยทัศน  กาวทันการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน  ผลิตบัณฑิตคิดได ใชเครื่องมือเปน 

คานิยมองคการ ทํางานดวยจิตบริการ  ดําเนินงานอยางเปนระบบ 
 

แผนปฏิบตัริาชการประจาํปคณะเศรษฐศาสตร มหาวทิยาลยัรามคาํแหง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2558   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ 
     การพัฒนาศักยภาพดาน 
การวิจัยงานสรางสรรคและ
พัฒนา 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ 
    การพัฒนาระบบบริหาร
จั ด ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห ไ ด
มาตรฐาน 
 

 เปาประสงค 
 ผูรับบริการทุกกลุมไดรับ
การศึกษาและการเรียนรูตลอด
ชีวิต  

 เปาประสงค 
 ผูรับบริการทุกกลุมไดรับ
ก า รศึ กษา ท่ี มี คุ ณภ าพและ
มาตรฐาน 
 

 เปาประสงค 
 ผลงานวิจัยและงานสราง 
สรรคไดรับการเผยแพรและ
นําไปใชประโยชนเพ่ิมข้ึน 
 

 เปาประสงค 
 ระบบบริหารมีคุณภาพและ
มาตรฐานเปน ท่ียอมรับของ
ผูรับบริการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 
    กา รส ร า ง แ ละกร ะจ า ย
โอกาสความเสมอภาค และ
ความเปนธรรมทางการศึกษา
และการเรียนรูตลอดชีวิตแก
ปวงชน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
    การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานของผลผลิตใหเปนท่ี
ยอมรับ 

พันธกิจ  
     1. สรางและกระจายโอกาส ความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใหแกประชาชน  

   ในลักษณะการศึกษาเพ่ือปวงชนใหมีความรูคูคุณธรรม 
       2. สงเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ครอบคลุมดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

   และการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับ 
  3. พัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา เปนเครื่องมือยกระดับคุณภาพและการกระจายโอกาสทางการศึกษา 

4. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสรางทุนทางปญญาของชาติ  
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามแนวทางหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
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 ตวัชีว้ดัและเปาหมาย 
 ๑. ร อยละของจํ านวน
ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดมาตรฐาน
ตามแผนระดับอุดมศึกษา 
 ๒.รอยละของการบรรลุ
วัตถุประสงคการใหบริการทาง
วิชาการมาใชพัฒนาการเรียน
การสอน 
     3. รอยละของการบรรลุ
วัตถุประสงคสอดแทรกศิลปะ 
วัฒนธรรมกับการเรียนการ
สอนและกิจกรรมนักศึกษา 
 

 ตวัชีว้ดัและเปาหมาย 
 ๑. รอยละความสํา เร็จ
ของแผนเตรียมความพรอมสู
การเปนประชาคมอาเซียน 
 ๒. ระดับความสําเร็จของ
กระบวนการกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา 
 ๓. ร อยละของบั ณฑิ ต
ปริญญาตรี ท่ี ได งานทําหรื อ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ป 
 ๔. คาเฉลี่ยระดับความพึง
พอใจของผูเรียน 
 5. รอยละการบรรลุผล
สั ม ฤ ท ธ์ิ ข อ ง แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากรและการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย 
 
 

 ตวัชีว้ดัและเปาหมาย 
 ๑. ระดับความสําเร็จของ
ผลการประเมินระบบบริหาร
ความเสี่ยง 
 
     
 

 ตัวชี้วัดและเปาหมาย 
 ๑. ร อยละของจํ านวน
บทความ วิจัยหรือบทความ
วิชาการ ท่ี ได รับการตี พิมพ 
เผยแพรตอจํานวนอาจารย
ประจําและนักวิจัยประจํา 
 ๒. ร อยละของจํ านวน
บทความวิจัยของผลงานระดับ
ปริญญาโทและเอกของผูสําเร็จ
การศึ กษา ท่ี ไ ด ตี พิ มพ หรื อ
เผยแพรตอจํานวนผูสํ าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโท
และเอก 
  
 

 กลยุทธ 
 ๑. สร า งและกระจาย
โอกาสความเสมอภาคและ
ความเปนธรรมทางการศึกษา
ทุกระดับการศึกษา 
 ๒. สงเสริมการจัดบริการ
ทาง วิชาการแก ชุมชนและ
สังคม  
 ๓. สงเสริมและสนับสนุน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 กลยุทธ 
 ๑. พัฒนามาตรฐานหรือ
คุณภาพของผลผลิต 
 ๒. พัฒนาอาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษา  
 

 กลยุทธ 
 ๑. สงเสริม สนับสนุนการ
วิจัย งานสรางสรรคและพัฒนา  
  
 

 กลยุทธ 
 ๑. สงเสริมการมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา 
 ๒. พัฒนาระบบบริหาร
การศึกษาตามแนวทางหลัก 
ธรรมาภิบาล 
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 โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
 ๑. โครงการประชาสัมพันธ 
นักศึกษาใหม 
 ๒. กิจกรรมจัดการเรียน
การสอนเพ่ือผลิตบัณฑิต  
 ๓. โ ค ร ง ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการ/วิชาชีพแกชุมชน 
 ๔. โครงการสงเสริมและ
ส นั บ ส นุ น ด า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 
 

 โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม 
 ๑. โครงการเตรียมความ
พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 
 2. โครงการพัฒนาสงเสริม
กิจการนักศึกษาท่ีสงเสริมผล 
การเรียนรูตามกรอบ TQF 
 ๓. โครงการสํ ารวจการ
ทํ า ง า น ข อ ง บั ณ ฑิ ต ร ะ ดั บ 
ปริญญาตร ี
 ๔. โครงการสํารวจประเมิน
ความพึงพอใจของผูเรียนท่ีมีตอ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
และสนับสนุนการเรียนรู 
 5. โครงการพัฒนาอาจารย
และบุคลากรสายสนับสนุน 
  
 
 

 โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม 
 ๑. โครงการทุนวิจัยหรือ
งานสรางสรรค 
 2. โ ค ร ง ก า ร ทุ น วิ ท ย า 
นิพนธ หรือศิลปนิพนธ  
   
 
 

 โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม 
 ๑.โครงการบริหารและ
การจั ดการความ เสี่ ยงของ
มหาวิทยาลัย 
 
   
  
 
 


